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RESUMO

Refletindo-se na civilizagdo humana, trazendo em curto prazo a participacao e
a atencao internacional, podendo ter consequéncias de longo prazo para a cidade
sede, os Jogos Olimpicos apresentam impactos antes, durante e ap6s os jogos. O
objetivo deste trabalho é de identificar as diretrizes da construcao sustentavel que
devem ser priorizadas no projeto de construgdo das vilas para a realizacdo dos
jogos olimpicos. Quanto aos meios de investigacdo, a metodologia compreende
pesquisa bibliografica, analise bibliométrica, pesquisa documental e pesquisa de
campo, com entrevistas estruturadas junto a engenheiros e arquitetos integrantes de
amostra ndo probabilistica. Destacam-se como resultados da pesquisa a observacao
na existéncia de predominancia do parametro econémico, principalmente durante o
processo decisério, em relacdo aos demais aspectos da sustentabilidade. Como
resultado final da pesquisa séo relacionadas as diretrizes para a construcao de vilas
olimpicas baseadas nos parametros da sustentabilidade.

Palavras-Chave: Olimpiada Sustentavel, Jogos Olimpicos, Engenharia de
Sustentabilidade, Construcdes Sustentaveis, Vilas Olimpicas Sustentaveis.



ABSTRACT

Reflecting on the human civilization, bringing in a short-term the international
attention and participation, the Olympic Games bring impacts before, during and after
the games, which may lead to a long-term consequence for the hosting city. The
target of this work is to identify guidelines for sustainable constructions that need to
be prioritized in the construction projects of the villages to be able to carry the
Olympic Games. As for the means of research, the methodology includes literature,
bibliometric analysis, desk research and field research, structured interviews with
engineers and architects members of a non-probability sample. For the research
results in the observation of the existence of predominant economic parameter, they
stand out especially during the decision making process related to other aspects of
sustainability. As a final result of the research, guidelines are added for the
construction of Olympic villages based on the parameters of sustainability.

Keywords: Sustainable Olympics, Olympic Games, Sustainability Engineering,
Sustainable Construction, Sustainable Olympic Villages.
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1. INCLUSAO DOS PARADIGMAS DA SUSTENTABILIDADE EM EDIFICACOES
NOS JOGOS OLIMPICOS

1.1 CONSIDERAGOES INICIAIS

Estudos recentes como os de FURRER, (2002), MALFAS, M., THEODORAKI,
E. and HOULIHAN, B., (2004), Mol, (2010) entre outros tém sugerido que a
competitividade de uma cidade/regido é baseada, ndo sé na produgcdo, mas na
“reproducao social”. Neste contexto, "reproducado social" se refere as estratégias
para a conservacao do espaco urbano, reduzindo o tempo de conduc¢ao, oferecendo
transportes publicos de qualidade, proporcionando habitagdo, melhorando o acesso
aos servicos publicos com criacdo e preservacdao de empregos na cidade/regido.
Estas questdes, bem como as medidas de politicas adotadas por muitas
cidades/regides sao frequentemente expressas com argumentos de um
"desenvolvimento sustentavel" (KRUEGER, R. AND SAVAGE, L., 2007). Através
destes argumentos implementam politicas de desenvolvimento e estratégias,
utilizando-se do poder catalisador dos megaeventos, principalmente os esportivos,
tornando-se o objetivo de muitas dessas cidades/regides (BEUCHER, 2009)

Segundo ESSEX, S. AND CHALKLEY, B.(1998), Durante meio século, os
Jogos Olimpicos cresceram em tamanho, tornando-se mais organizado, envolvendo-
se e regulando a construcao de novas instalacdes desportivas. Desde 1960, viu-se
ser cada vez mais comum o0s jogos serem utilizados como ponto de partida
para uma grande escalada da melhoria urbana e como consequéncia impactando

de forma expressiva e mais substancial o ambiente construido na cidade anfitria

Segundo Furrer (2002), os efeitos dos Jogos Olimpicos na cidade sede e em
seus cidadaos imediatamente aponta para a grande quantidade de publicagdes
sobre os impactos econbémicos dos Jogos, enquanto a compreensao de seus

impactos sociais e ambientais a longo prazo continua inconsistente. Além disso, a
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maneira pela qual os Jogos Olimpicos foram ou estdo sendo influenciados, no longo
prazo, por estratégias publicas de desenvolvimento urbano e regional observa-se

merecer uma maior atengao.

O mesmo autor lembra que os Jogos Olimpicos tém um grande impacto e
deixa um legado importante para a cidade/regido. Isto pode resultar em aparentes
contradi¢des entre dois paradigmas: a implementacao da elevada concentracao dos
Jogos no tempo (um evento de duas semanas), no espaco (uma sé cidade) e do
investimento (custos operacionais e de infraestrutura na casa dos bilhdes) parece
em grande parte contradizer os conceitos de desenvolvimento sustentavel onde é
defendido a dispersédo e a partilha dos impactos ambientais, sociais e econémicos

através do tempo e espaco, para o beneficio de todos.

MALFAS, M., THEODORAKI, E. AND HOULIHAN, B. (2004), lembram que o
aumento do numero de cidades candidatas, a sediar os Jogos Olimpicos, indica que
lideres de diversas nacdes consideram a garantia deste evento uma oportunidade

para melhorar os aspectos econémicos e sociais de uma cidade/regiao.

No entanto, uma analise do carater de contemporaneidade dos Jogos
Olimpicos ndo  tratando-o meramente  como um tipico megaevento, ja que
possui um numero de caracteristicas distintas. Estas especiais caracteristicas
derivam principalmente do fato de que os jogos sdo apresentados e promovidos
pela filosofia do Olimpismo e organizados atendendo um rigoroso
quadro institucional definido pelo Comité Olimpico Internacional (COI) (IOC, 2011).

A seguir sdo detalhadas a situacao problema, os objetivos desta pesquisa,
suas limitacoes, justificativa e estrutura de apresentacéo da dissertacao.

1.2 DESCRICAO DA SITUACAO PROBLEMA

A situacao problema desta pesquisa associa-se a formulacao objetiva de uma
pergunta como recomendado por Appolinario (2012, p. 74): “...] trata-se se da

questao que o pesquisador deseja ver respondida na conclusao de sua pesquisa”.

Os Jogos Olimpicos se transformaram em umdos maiores e mais
significativos eventos desportivos, um megaevento internacional, com impacto de
longo alcance sobre as cidades sedes, antes, durante e apds os jogos. Reflete-

se na civilizacdo humana, trazendo em curto prazo a participagdo e a atencao
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internacional, podendo ter consequéncias de longo prazo para a cidade anfitria
(SEQUL ET AL, 1989; RITCHIE E SMITHIE, 1991; HALL, 1992; ROCHE, 1994).

As Olimpiadas representam, na atualidade, um catalisador de transformacdes
urbanas das cidades sede, podendo atuar como um instrumento fundamental do
desenvolvimento urbano e politico das cidades. (MALFAS, M., THEODORAKI, E.
AND HOULIHAN, B., 2004).

Embora seja amplamente aceito que megaeventos como os Jogos Olimpicos
tenham um grande impacto e deixam um legado importante para a cidade sede e
regides limitrofes, até o momento existem poucas publicacdes debatendo sobre a
sustentabilidade (FURRER, 2002).

A formulagdo da situacdo problema do trabalho é caracterizada pela
descricdo das diretrizes para projetos de vilas olimpicas, considerando o0s
parametros da sustentabilidade, jA que mesmo se perpetua durante anos na cidade
sede, como mobilidario urbano. Estas diretrizes sdo identificadas por atributos
predominantemente de natureza qualitativa, apresentando maior dificuldade de
serem mensurados, ainda que sua presenca influencia significativamente o projeto.
Através deste estudo busca-se identificar as variaveis que afetam as diretrizes nos
projetos de construcdo de vilas olimpicas ja que apresentam dificuldade de

mensuragao numérica por sua natureza qualitativa.

Assim, algumas questées podem ser colocadas: Qual a melhor maneira de
tratar da sustentabilidade nos Jogos Olimpicos? Quais os fatores que afetam a
sustentabilidade durante os jogos? Qual o engajamento dos envolvidos para
realizacdo dos jogos com a sustentabilidade? Quais as diretrizes de construgéo
sustentavel sdo importantes para a construcao de vilas olimpicas? Em outros
termos, € preciso compreender melhor quais sdo os fatores que contribuem para o
desenvolvimento sustentavel durante os Jogos Olimpicos, principalmente os seus
legados para a cidade/regidao. Mediante os questionamentos apresentados, entende-
se para este estudo como uma questdo de pesquisa como sendo: Quais as
diretrizes de construcdo sustentavel sao importantes para a construcao de vilas

olimpicas?
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1.3 OBJETIVOS DA DISSERTAGAO

Os objetivos deste trabalho estdo divididos em geral e especificos, descritos

nos itens subsequentes.
1.3.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho € identificar as diretrizes da construcao
sustentavel que devem ser priorizadas no projeto de construcédo das vilas para a

realizacéo dos jogos olimpicos.
1.3.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos foram determinados a partir da definicdo do objetivo

geral desta pesquisa:

a) Realizar pesquisa bibliografica e documental sobre construgcdo sustentavel e
sustentabilidade de Jogos Olimpicos;

b) Levantar as principais ferramentas de avaliagéo e certificacdo de construgdes
sustentaveis, na perspectiva de identificar parametros de sustentabilidade

aplicaveis a projetos de construcao de vilas olimpicas;

c) ldentificar parametros e diretrizes de sustentabilidade para projetos de vilas
olimpicas adotadas em Jogos Olimpicos anteriores ao que sera realizado em
2016 no Rio de Janeiro;

d) Avaliar empiricamente a importancia e o desempenho de diretrizes de

sustentabilidade para projetos de vilas olimpicas.
1.4 HIPOTESE DA PESQUISA

O objetivo de explicar uma situacdo de pesquisa, através de qualquer
formulacdo proviséria entende-se como elaboracdo de hipbteses. Pesquisas
descritivas de levantamento necessitam deste elemento, ou ainda, aquelas
pesquisas cujas perguntas sdao do tipo “quais as caracteristicas de?”
(APPOLINARIO, 2012, p.78).

Segundo Gil (2008), a pesquisa exploratéria, prescinde da formulacdo de

hipoteses, mas estas podem surgir no desenvolvimento da investigagao.
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O estudo representa uma contribuicao original a Engenharia Civil, tanto sob a
perspectiva tedrico-metodolégica ao se propor uma discussdo sobre
sustentabilidade no cenario de megaeventos esportivos, propriamente dito os Jogos
Olimpicos, quanto para producao de diretrizes especificas de sustentabilidade na
construgao de Vilas Olimpicas para as Olimpiadas Rio 2016.

Adicionalmente, destaca-se o carater multidisciplinar da pesquisa, que
abrange tematicas concernentes as areas de Meio Ambiente; Educacao Fisica e
Engenharia Civil.

1.5 ESTRUTURA METODOLOGICA

O escopo do estudo proposto possui duas vertentes complementares: uma

teorica, outra empirica (conforme ilustra a Figura 01).

Estrustura Metodologica
da Tess

T

Vers=nte Vertente
Tailsrica Emperics
L] ¥ ¥
Rovisio Posguisa A E!ann:u.ra;!n:n
da Litaratura Documantal oo Crueslianarno
a
W ¥ ¥ . L]
El}ﬁ!wi}'ﬂl} Siusbantabilldass - _
Suslantaval Himpica Jog Climplcos . Colala de Diados

oo &

T T

Proposta

Metodolbgica B ) diearts Andlise de Dados

L d

Conclusdes @
Contribuigers da Pesguisa

Figura 1: Estrutura metodoldgica da Tese.
Fonte: Adaptado pelo autor.

A vertente tedrica da pesquisa é composta pela pesquisa documental
especifica sobre a construgdo sustentavel, além de incorporar a revisao de literatura

cientifica relacionada aos jogos olimpicos. A conjugacdo dessas trés dimensdes
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inspirou a construcdo da metodologia indicada nos objetivos do estudo que norteara

o desenvolvimento da investigagdo empirica.

A vertente empirica, por sua vez, investigara — através de confrontacdo de
dados, entrevistas estruturadas e aplicacdo e andlise de questionario, com a
finalidade de validar ou sugerir modificacbes nos parametros propostos, além de
contribuir com a obtencdo de subsidios para referendar os pressupostos da

pesquisa.

A conjugacao das vertentes tedrica e empirica sustentara as conclusées do
estudo, além de indicar novas possibilidades para pesquisas complementares.

1.6 DELIMITACOES DA PESQUISA

A presente pesquisa visa a definicao de parametros de sustentabilidade para
um jogo olimpico, com enfoque na construgao de Vilas Olimpicas sustentaveis, onde
foram aplicados questionarios no periodo de trés semanas de 28 de janeiro de 2013
a 15 de fevereiro de 2013. Nao sera tratada ao longo desta pesquisa a construgéao

de qualquer outro mobiliario para os Jogos Olimpicos.

Fica tracada como data marco a Olimpiada de Barcelona em 1992, mesmo
ano da Conferéncia das Nacbes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
no Rio de Janeiro (Rio-92), onde foi elaborada a Agenda 21, um plano de acao que
deveria ter sido aplicado até o ano 2000 com o objetivo de minimizar os problemas
ambientais do planeta (GAB, 1996). Mais tarde tem-se a elaboracao do Protocolo de
Kyoto, ratificado em 1998 e entrando em vigor somente no ano de 2005, apés ter
sido discutido e negociado em 1997, na cidade de Kyoto no Jap&o. Este protocolo
visa reduzir as emissdes de gases poluentes que devem ocorrer em varios setores

econdmicos e ambientais (BRASIL, 2002).

Apesar dos parametros de sustentabilidade serem bastante abrangentes, a
proposta deste estudo € apresentar somente sua aplicacdo em construcao de Vilas
Olimpicas. A investigagdo empirica restrige-se a realizagdo de entrevistas
estruturadas junto a 71 profissionais com formagao superior em engenharia civil e

arquitetura da cidade de Niter6i estado do Rio de Janeiro.
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1.7 ORGANIZAGCAO DA PESQUISA

A pesquisa esta organizada em trés etapas e cinco capitulos, estruturados da
seguinte forma: no Capitulo 1 é situado o problema de pesquisa, sendo também

definidos os objetivos, delimitagdes e contribuicoes da pesquisa.

No Capitulo 2 é apresentado e discutido os principais referenciais teéricos

sobre sustentabilidade que sustenta as propostas da Dissertagéo.

No Capitulo 3 sao descritos os procedimentos metodoldgicos utilizados para o
desenvolvimento da pesquisa, incluindo: classificacdo; técnicas de coleta e

processos de andlise de dados.

Os resultados da pesquisa empirica sao apresentados e discutidos no

Capitulo 4.

Finalmente, as conclusdes da Dissertacdo e sugestdes de novas pesquisas

podem ser vistas no Capitulo 5.



2. REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, apresentam-se os fundamentos conceituais e definicoes de
diretrizes para projetos de construcdo de vilas olimpicas baseadas em parametros
de sustentabilidade.

Inicialmente é apresentada a fundamentagédo teérica desta pesquisa, que a
partir de um estudo bibliométrico foram selecionados artigos permitindo um melhor
entendimento e um maior interesse sobre a pesquisa, € em seguida sao

apresentados os constructos principais dessa dissertacao.
2.1 ESTUDO BIBLIOMETRICO

Com o objetivo de identificar os artigos relevantes relacionados ao tema
proposto nessa dissertacao foi utilizado a metodologia por parametros bibliométricos
em duas bases de dados on line, que consiste em uma andlise ampla e focada em

funcdo de uma andlise detalhada da revisdo da literatura.

A avaliagdo e interpretacdo dos estudos de uma determinada érea,
organizando conceitos, praticas e teorias é permitido atraves de revisao sistematica
da literatura. (ROWLEY E SLACK, 2004; SEURING E MULLER, 2008)

Li e Cavusgil (1995) classificam as abordagens existentes para a investigacao
e sumarizacao do estudo de uma area especifica em: método Delphi, meta-analise e
analise de conteudo. Limitou-se este estudo ao uso da abordagem de analise de
conteudo. De acordo com Berelson (1952) GAO (1996), Krippendorff (1980) and
Weber (1990) apud Steve (2001), a analise de conteldo permite que pesquisadores
selecionem e filtrem grandes volumes de dados e os sumarizem, facilitando a sua

compreensao.
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Primeiramente foram definidos os critérios de selecao e inclusdo dos artigos e
posteriormente a organizacado da coleta de dados e a andlise dos resultados e por
fim a elaboracao das conclusoées.

A revisdo foi limitada quanto ao uso de fontes de informacéo, utilizando
somente periddicos cientificos. Essa delimitacao é justificada pois os periddicos sao
geralmente consultados por académicos e profissionais a adquirir e disseminar o
conhecimento (NGAI et al, 2009). Para isso, foram utilizadas as base de dados
Scorpus e ISI Web of Knowledge.

Na selecdo dos artigos, utilizou-se do procedimento de uma pesquisa
avancada onde expressdes booleanas (“AND” e “OR”) permitem combinacbes de
palavras chave. (ROWLEY E SLACK, 2004). Neste procedimento adotou-se um
primeiro filtro utilizando a palavra-chave “Olympic Games” presentes em resumo,
palavras-chave e titulo do artigo. Podendo direcionar melhor a pesquisa foram
utilizados mais dois filtros, onde em um usou-se diversas palavras-chaves
“Enviromental Governance, Sustainable Governance, Sustainable Design,
Sustainable Construction, Construction Sustainable, Construction Ecology” e o tipo
de publicacao: “Article”.

Tabela 1: Arvore de palavras chave..

Palavra Chave Principal Palavras Chave Secundarias
(Filtro 1) (Filtro 2)
Construction Ecology
Construction Sustainable
Eviromental Governance
Sustainable Design
Sustainable Construction
Sustainable Eviromental

Olympic games

Elaborado pelo autor

Na segunda etapa, todas as palavras chave foram buscadas
simultaneamente utilizando a l6gica booleana apresentada conforme abaixo:

Olympic games (12 linha de busca)
AND
Construction Ecology OR Construction Sustainable (22 linha de busca)

AND
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Eviromental Governance OR Sustainable Eviromental (32 linha de busca)
AND

Sustainable Design OR Sustainable Construction (42 linha de busca)

O periodo de analise foi do ano de 1992 ao ano de 2011, sendo esta outra
delimitacdo da pesquisa, portando este escopo de onze anos é capaz de abranger
bibliografias relevantes e atuais para cada periodo de ciclo olimpico.

Na primeira fase foram catalogados 104 (cento e quatro) artigos com
potencial para serem incluidos na revisao de literatura, sendo na base Scorpus 86
(Oitenta e seis) artigos e ISI Web of knowledge 18 (dezoito) artigos. A néao
caracterizagao do artigo para a revisao de literatura foi efetuada pela exclusdo dos
mesmos, que encontravam-se duplicados e catalogados, de uma andlise dos
resumos utilizando o software EndNote™ X4, como suporte nesta fase.

Depois desta primeira triagem, ficaram catalogados 78 (setenta e oito) artigos
com potencial de analise de conteddo. Sendo estes transportados para o software
RefViz™ afim de se descobrir a existéncia de novas palavras chave e analisar o
agrupamento ja existente destes artigos. Estes artigos foram divididos em 8 (oito)

grupos de interesse pelo software, como demonstra a figura 2:
Ry RefViz - Balisamento "C"n'@'rﬂgf
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Figura 2. Fortalecimento das palavras chave através do software Refviz ™.

Elaborado pelo préprio autor.
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Assim, podemos destacar a forca das palavras chave utilizadas e a coeréncia
na utilizacao destes 78 artigos para uma analise integral do conteudo.

Em seqguida, cada um destes 78 artigos foi lido em sua plenitude pelo autor
deste trabalho. A partir desta leitura apenas 31 artigos foram selecionados para a
revisdo sistematica da literatura relacionada as diretrizes para projetos de vilas
olimpicas. As informagbes contidas nestes 31 artigos foram organizadas em
planilhas do Microsoft Excel® com base nos parametros de sustentabilidade.

2.1.1 Contexto

Os 31 artigos selecionados para compor esta revisdao de literatura estao
listados e numerados na tabela a seguir. Esta numeracao sera utilizada para fazer
referencias aos artigos no final desta seccéo, favorecendo assim a construcdo de
uma nova tabela e a determinacédo dos elementos centrais que compde as diretrizes

para a construcao de vilas olimpicas.
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Tabela 2. Artigos selecionados para andlise e sua distribuicao ao longo dos anos de 1992 a

2012.

Autor Ano

1 Boggs, Kathryn C. 1996
2 Ferguson, Gary 1996
3 Braun, B. 2000
4 Shoval, N. 2002
5 Valera, S., Guardia, J. 2002
6 Brajer, V., Mead, R. W. 2003
7 Eryildiz, D. I, Aydin, V. A. B. 2005
8 Filippi, M. 2006
9 Nichols, M. 2006
10 Burnett, J. 2007
11 Leonardsen, D. 2007
12 Newman, P. 2007
13 Waterman, L. 2007
14 Dobriansky, L. 2008
15 Enright, C. 2008
16 Hoffman, A. J., Henn, R. 2008
17 lves, J. 2008
18 Thibaudeau, P. 2008
19 Tziralis, G., Tolis, A., Tatsiopoulos, I., Aravossis, K. 2008
20 Beucher, S. 2009
21 Collins, A. Jones, C., Munday, M. 2009
22 Mol, A. P. J. 2010
23 Roult, R., Lefebvre, S. 2010
24 \Vitaliev, D. 2010
25 Davis, L. K. 2011
26 Hayes, G., Horne, J. 2011
27 Ma, S. C., Egan, D., Rotherham, I., Ma, S. M. 2011
28 Maybank, R., Roe, J., Guest, |., Laidlaw, B., 2011

Hatton, D.

29 Meehan, J., Bryde, D. 2011
30 Paquette, J., Stevens, J., Mallen, C. 2011
31 Scherer, J. 2011

Elaborado pelo préprio autor.

Na tabela 3 abaixo, podemos analisar o nimero de publicagdes distribuido

por ano e a relevancia percentual sobre a quantidade total de artigos publicados.
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Tabela 3. Numero de artigos publicados por ano e o percentual das publicagoes.

Publicacbes  Ano Per((:;l;tual
2 1996 6,45
1 2000 3,23
2 2002 6,45
1 2003 3,23
1 2005 3,23
2 2006 6,45
4 2007 12,90
6 2008 19,35
2 2009 6,45
3 2010 9,68
7 2011 22,58

Elaborado pelo préprio autor.

Deve-se observar o aumento no nimero de produgdes que abordem assuntos
de sustentabilidade envolvidos nos jogos olimpicos. Também deve-se salientar a
preocupacao da China na producdao dos Jogos Olimpicos. A China perdeu a
sua candidatura nas Olimpiadas de 2000 para Sydney, Austrdlia, em parte por
razdes ambientais. Em 2001, estas preocupacdes foram novamente um fator
importante na escolha da cidade sede aos jogos olimpicos de 2008. A candidatura
de Beijing inclui descricées detalhadas dos esforcos planejados, a fim de garantir
uma Olimpiada Verde'. (I0OC, 2001)

Também podemos destacar um aumento ainda mais significativo no ano de
2011, sendo este um ano antes dos Jogos Olimpicos de Londres 2012, assim
elevando o percentual de publicacdes cientificas sobre esse assunto para 22,58%,
constatamos com isso que o assunto em questdo se torna cada vez mais evidente

na discussao dos jogos olimpicos.

Essa preocupacao pode ser observada também no numero de publicacdes
nos anos de 2007 (um ano antes dos jogos olimpicos) e 2008 (ano dos jogos
olimpicos), tendo um percentual de 12,90% no ano de 2007 e 19,35% em 2008.

A tabela 4 apresenta a distribuicdo dos artigos por periédico. Observa-se que
os estudos sobre sustentabilidade em Jogos Olimpicos sdo publicados em diversos
tipos de periddicos.
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Tabela 4. Distribuicao dos artigos por periddico em publicacéo.

Autor

Periodico

N =

10

11
12
13
14

15
16

17
18

19

20

21
22

23

24
25

Boggs, Kathryn C.
Ferguson, Gary

Braun, B.

Shoval, N.
Valera, S., Guardia, J.

Brajer, V., Mead, R. W.

Eryildiz, D. |, Aydin, V. A. B.

Filippi, M.
Nichols, M.

Burnett, J.

Leonardsen, D.
Newman, P.
Waterman, L.

Dobriansky, L.

Enright, C.
Hoffman, A. J., Henn, R.

Ives, J.
Thibaudeau, P.

Tziralis, G., Tolis, A.,
Tatsiopoulos, |., Aravossis, K.

Beucher, S.

Collins, A. Jones, C., Munday,
M.

Mol, A. P. J.
Roult, R., Lefebvre, S.

Vitaliev, D.
Davis, L. K.

IIE Solutions
IIE Solutions

Sydney 2000 - Konzeption und
stadtstrukturelle Auswirkungen der 27.
Olympischen Sommerspiele

Journal of Urban Affairs

Environment and Behavior

Journal of Environment and Development

Journal of the Faculty of Engineering and
Architecture of Gazi University

ASHRAE Journal
Environment Business

Transactions Hong Kong Institution of
Engineers

Planning Theory and Practice
Journal of Urban Affairs
Fire Prevention and Fire Engineers Journals

EM: Air and Waste Management
Association's Magazine for Environmental
Managers

Standardization News
Organization and Environment

Water and Environment Magazine
Journal of Green Building

International Journal of Sustainable
Development and Planning

Bulletin de I’'Association de géographes
francais

Tourism Management

Global Networks

Reconversion des héritages olympiques et
rénovation de l'espace urbain: Le cas des
stades olympiques

Engineering and Technology

International Journal of Urban and Regional
Research
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26 Hayes, G., Horne, J. Sociology

Ma, S. C., Egan, D.,

27 Rotherham, 1., Ma, S. M.

Journal of Sustainable Tourism

o8 Maybank, R., Roe, J., Guest, I., Proceedings of the Institution of Civil

Laidlaw, B., Hatton, D. Engineers: Civil Engineering

29 Meehan, J., Bryde, D. Business Strategy and the Environment
Paquette, J., Stevens, J., . .

30 Mallen, C. Sport in Society

31 Scherer, J. Sociology

Elaborado pelo préprio autor.

Observa-se que 25,80% dos artigos sdo estudos de caso de algum
determinado jogo olimpico, 3,22% dos artigos fazem uma retrospectiva durante um
periodo dos jogos olimpicos e 70,98% dos artigos séo teéricos e abordam o tema de
forma mais genérica para que possam servir de base para outros estudos. Destaca-
se que deste universo de artigos apenas, 25,80% deles sao estudos relacionados
diretamente com o objetivo deste trabalho.

2.2 0S JOGOS OLIMPICOS

A instituicao dos Jogos Olimpicos modernos foi criada em 1896, pelo Barao
Pierre de Coubertin, um educador visionario defensor de que o desporto
internacional poderia promover o individuo e a vontade coletiva contribuindo para um
mundo melhor (LUCAS, J. A., 1992), sendo revividas como expressdao de uma

ideologia e filosofia, que Coubertin chamou Olimpismo.

A Carta Olimpica descreve o Olimpismo como uma "filosofia de vida, exalta e
combina num conjunto equilibrado, as qualidades do corpo, vontade e mente", e
que, por misturar esporte com a cultura e educacéao, procura criar um modo de vida
baseado na alegria encontrada no esforco, valorizando o educacional como bom
exemplo e respeitando os principios éticos universais fundamentais.
Consequentemente, o objetivo do Olimpismo é "Colocar o esporte em todos os
lugares a servico do desenvolvimento harmonioso do homem, com vista a incentivar
o estabelecimento de uma sociedade pacifica preocupada com a preservacao da
dignidade humana”. (I0C, 2011)
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O movimento olimpico inclui o Comité Olimpico Internacional (COIl), as
Federacdes Internacionais, os Comités Olimpicos Nacionais, e todas as
associacgodes, clubes e pessoas pertencentes a eles. O COIl é o poder central dos
Jogos Olimpicos composto por 125 membros provenientes de um ndamero
relativamente grande de paises. Os membros sdao nomeados pelo COIl, e mais
especificamente pelo seu Presidente e Executivo. Esta comissdo também possui o

poder de escolher a cidade sede para a Olimpiada. (IOC, 2004)

O Comité Olimpico Nacional do pais escolhido constitui com o Comité
Organizador dos Jogos Olimpicos, que, por sua vez, colabora com varias entidades,
comoo COl,as Federacdes Internacionais, os governos e o0 setor privado a
fim de garantir as melhores facilidades possiveis e um meio ambiente ideal para
atletas e visitantes, assim como a propria realizacdo dos Jogos. Nos ultimos
anos, os Jogos Olimpicos tornaram-se economicamente um evento significativo,
principalmente como resultado do aumento da comercializagdo dos esportes. Desde
1984, todos os Jogos Olimpicos tem sido maior do que o anterior, em termos de

namero de competicdes e de atletas participantes.

Tabela 5. Evolugéo dos Jogos Olimpicos de Verao.

JOGOS NACOES ATLETAS ESPORTES EVENTOS VOLUNTARIOS

9.356
(6652
homens,
2704
mulheres)
10.318
(6806
homens,
3512
mulheres)
10.651
(6582
homens,
4069
mulheres)
10.625
(6296
homens,
4329
mulheres)
10.942

Pequim (4.637
2008 204 mulheres, 39 302 70.000
6.305

Barcelona

1992 169 28 257 34.548

Atlanta

1996 197 26 271 47.466

199
Sidney + 4 atletas
2000 individuais
(I0A)

28 300 46.967

Atenas

2004 201 29 301 45.000
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homens)
10.500 (ndo
divulgado
204 namero de 26 302 70.000
homens e
mulheres)

Londres
2012

Fonte: Adaptado pelo préprio autor segundo informagdes do I0C (2012).
2.3 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E A AGENDA 21

Embora muitos dos conceitos que definem o que hoje entendemos por
“desenvolvimento sustentavel’ ja pudessem ser observados no século XVIII, os
primeiros movimentos com maior assertividade que levaram a definicdo de
desenvolvimento sustentavel puderam ser observados efetivamente nos anos 70,
periodo no qual surgiu uma série de publicacbes que alertavam a sociedade para os
riscos presentes no modelo de desenvolvimento praticado, pautado na exploragcéao
desenfreada dos recursos ambientais somado a explosdo demografica (NSSD,
2003)

O termo “desenvolvimento sustentavel” ganhou popularidade em 1992 com a
Conferéncia Mundial da ONU sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio-Eco 92

como ficou conhecida.

Campos (2006) define que o conceito classico de “desenvolvimento
sustentavel’ contempla seis objetivos basicos:

a) Satisfacao das necessidades basicas da populacdo: alimentacao, educacéo,

saude, lazer, etc;
b) Solidariedade com as geracdes futuras;
c) Participacao da populagao, na linha da Agenda 21 proposta na Rio-Eco 92;
d) Preservacao dos recursos vitais, como oxigénio e agua;

e) Sistema social justo, que assegure emprego, seguridade e respeito as outras
culturas, erradicando a miséria, o preconceito € o0 massacre das populacoes

oprimidas, como os indios etc;
f) Efetivagdo de programas educativos.

Como pode-se observar, o desenvolvimento sustentavel em seu conceito

pressupde o equilibrio das dimensdes Econdmica, Ambiental e Social.
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dimensdo econdmica

dimens3o ambiental

Figura 3: Triple bottom line.
Fonte: Adaptado de Motta e Aguilar (2009); Quelhas, Alves, Filardo (2003).
Elaborado pelo préprio autor.

A sinergia entre esses fatores desenvolve a aplicacdo do conceito de
sustentabilidade, que atribui importancia fundamental a aspectos antes considerados
legais (QUELHAS, ALVES, FILARDO, 2003).

CIB/UNEP-IETC, (2002) apud SILVA, (2003), relata o desenvolvimento
sustentavel ao se caracterizar por uma acéo equilibrada entre as trés dimensdes e

pressupde que:

a) A dimensédo social preconiza o desenvolvimento de sociedades justas a fim
de proporcionar oportunidades igualitarias ao desenvolvimento humano e

uma qualidade de vida em niveis aceitaveis.

b) A dimensado econbmica requer um sistema que facilite acesso a recursos de
forma que possa proporcionar amplas oportunidades e o0 consequentemente
aumento de prosperidade por parte de todos, obviamente respeitando a
dimensao ambiental ecologicamente possivel e os direitos humanos basicos.
Novas iniciativas econémicas sao propostas viabilizando estes conceitos ente

0s quais o conceito de PIB verde.
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c) A dimensdo ambiental necessita de perfeito equilibrio, protecdo do meio
ambiente fisico, seus recursos naturais e a utilizacdo equilibrada, utilizando-
se a reciclagem sempre que possivel, desses recursos, a fim de que o
planeta possa continuar a prover 0s recursos necessarios para que possa

manter uma qualidade de vida em niveis aceitaveis.

A Conferéncia Mundial da ONU sobre Desenvolvimento Sustentavel, também
conhecida como Cupula da Terra, ECO-92 ou Rio-Eco 92, culminou com o consenso
mundial da necessidade de que as politicas de desenvolvimento deveriam
contemplar aspectos socioambientais como facilitador do desenvolvimento
sustentavel global. Este consenso resultou num documento de principios, com
reconhecimento mundial denominado “Agenda 21”. Os compromissos assumidos na
ECO-92 foram reafirmados em Johannesburg (Africa do Sul) na Conferéncia Mundial
da ONU sobre Desenvolvimento Sustentdvel dez anos mais tarde, em 2002 ,
Conferéncia que ficou conhecida com RIO+10 (LEISEROWITZ; KATES, and
PARRIS, 2004)

A Agenda 21 Global é um documento de referéncia para que as nacgdes
signatarias elaborem sua prépria Agenda 21, adequando a sua realidade. Deve ser
reconhecido pelos governos locais como um guia de planejamento a ser
implementado em qualquer politica setorial de governo, seja ela no ambito da

agricultura, da cultura, da educacéo, da saude etc.
2.4 CONSTRUCAO SUSTENTAVEL

A busca pelo desenvolvimento sustentavel esta cada vez mais presente nos
setores da sociedade, como a construcdo civil. Surge, assim, o conceito de
construcdo sustentavel (MEBRATU, 1998; GAUZIN-MULLER, 2002; SZABO, 2005;
UNITED NATIONS, 2008; UNEP, 2008 apud MOTTA e AGUILAR, 2009).

A construcao civil representa a atividade humana com maior impacto sobre o
meio ambiente. Por isso tem grande importancia nas metas de desenvolvimento
sustentavel de um pais. Dessa forma é fundamental entender os parametros para
uma construcao sustentavel, suas praticas, teorias e processos de projeto (MOTTA
e AGUILAR, 2009).
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Existem varias definicdes para o termo “construcdo sustentavel” o que na
realidade, de uma forma simples € o préprio desenvolvimento sustentavel aplicado
ao setor de edificacdes. (FLORIM e QUELHAS, 2004).

A sustentabilidade de um empreendimento estd comprometida com aspectos
econbmicos, sociais e ambientais, devendo levar em consideracao desde a definicao
da demanda, na fase de planejamento, até a manutencdo na fase de uso e
ocupacao. Os processos devem ser executados conforme planejamento prévio, fruto
de projetos arquitetonicos feitos de maneira a minimizar o desperdicio de material e
a consequente producao de sobras. (FLORIM e QUELHAS, 2004)

Estudo da UNEP (2010) aponta que como o setor da construcao impacta de
forma consideravel e em numeros globais as dimensdes social e ambiental, a

sustentabilidade na construgao dessa forma, torna-se um desafio de carater global.

Segundo Cimino (2002) apud FLORIM e QUELHAS, (2004), a Construgéao

Sustentavel objetiva edificacbes mais seguras e saudaveis com:
a) Reducao da poluicéo;
b) Economia de energia e agua;
c) Diminuicdo da presséo de consumo sobre matérias-primas naturais;

d) Aprimoramento das condicbes de seguranca e saude dos trabalhadores,

usudrios finais e comunidade em geral.

Os principios propostos para Construcdo Sustentavel indicam: redugcédo de
recursos naturais através da reutilizacdo e reciclagem; protecao da natureza em
suas atividades; eliminacdo de substancias toxicas; analise do ciclo de vida nas
tomadas de decisdes; utilizagdo de materiais eco eficientes; criagdo de ambiente
com qualidade construtiva em seus aspectos estéticos de durabilidade facil
manutencao, etc. (KIBERT, 2003).

Eclipse (2002) apud Silva (2003) define construgdo sustentavel como

compromisso com:

a) Sustentabilidade econémica: aumento da lucratividade e crescimento,
utilizando do uso mais eficiente de recursos, incluindo mao de obra,

materiais, agua e energia.
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b) Sustentabilidade ambiental: evitar contamina¢cdo do meio ambiente com
0 uso cuidadoso de recursos naturais, minimizar os residuos através de

descarte sustentavel protegendo e melhorando o meio ambiente.

c) Sustentabilidade social: as necessidades de pessoas e grupos sociais
envolvidos no processo de construcdo (do planejamento a demolicdo).
Alta satisfacdo do cliente e do usuario. Trabalhando com clientes,

fornecedores, funcionarios e comunidades locais como parceiros.

Ainda segundo Silva (2003) para que se considere uma construcao
sustentavel é necessario um equilibrio entre as dimensdes econdémicas, social e
ambiental, ndo ha como priorizar uma dimensdo da outra ou também nado ha
solucdes perfeitas ja que a atividade econ6mica, as necessidades da sociedade e as

limitagbes do meio ambiente tem que ser harménicas.

Inserir 0s conceitos sustentaveis aos produtos e processos da construcao civil
€ complicado, pois encontra barreiras diversas. Segundo (ZAINUL-ABIDIN,
KHALFAN and KASHYAP, 2003) captar e gerir conhecimento sdo necessarios para
que a sustentabilidade torne-se exequivel a construcao civil e para que isso ocorra é
necessario ter-se uma estrutura que insira estes conceitos em todas as fases da

construgao.

Outro obstaculo a construgdo sustentavel € a acdo dos agentes financeiros
que de modo geral se preocupam somente com os fluxos financeiros ignorando, ou
seja, deixando para segundo plano, aspecto sécio ambientais dos empreendimentos
(SILVA, 2003).

Segundo Silva (2003) através da experiéncia internacional é demonstrado
que a melhora de desempenho, por menor que seja dependem de alteracbes do

mercado e suas respectivas demandas.

Outro fator de obstaculo € a duvida que recai sobre 0 que é ser realmente
“ambientalmente responsavel”. (HUOVILA et al, 2002) apud (SILVA, 2003). Nesse
sentido, observa-se que, baseado na experiéncia internacional, a rotulagem
ambiental de edificios vem contribuindo para a constru¢cao de um modelo mental nos
individuos dos parametros que permitem classificar uma determinada construcéao
como mais ambientalmente adequada em detrimento de outras. Nao cabe ao

individuo conhecer em detalhe os fundamentos que definem os critérios, como a
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adequabilidade de materiais de construgdo utilizados, solucées de projetos que
contemplem eficiéncia energética etc. Basta a ele entender que uma série de
parametros desse género foram considerados nas avaliacdes, formando percepgao
similar aquela que vem se desenvolvendo no caso de aparelhos eletrodomésticos
onde o individuo entende que os melhores classificados Ihe garantem menor
consumo de energia, portanto sdo mais econdmicos e por conseguinte impactam em

menor escala o meio ambiente.

A experiéncia internacional demonstra que os altos nos niveis minimos de
desempenho aceitdveis dependem necessariamente de alteragcdes nas demandas
do mercado. (SILVA, 2003)

A primeira iniciativa para discutir o futuro sustentavel da construcdo ocorreu
em 1994 em Tampa na Flérida, EUA na Primeira Conferéncia de Construcao
Sustentavel, realizada pelo Powell Center for Construction and Environment, dando
origem ao termo “Construcao Sustentavel” (KIBERT, 2003). Desde entdo uma série

de eventos vem ocorrendo.

As iniciativas de sustentabilidade da constru¢cdo vém ganhando espaco
também no campo da normatizagédo, cabe destaque as séries 1ISO 21930, 21931 e
21932 que tratam do tema.

Quanto aos custos de investimento de uma obra, para que se obtenha uma
certificacdo ambiental, LEED platinum (nivel mais elevado deste sistema de
avaliagdo ambiental de edificios), de acordo com WAKEFIELD, (2007), podem
representar um acréscimo de 2% a 5% aos seus custos, entretanto a economia
gerada com reducdo no consumo de energia e agua entre outros, pagam o
investimento em cerca de dois anos, ndo levando-se em conta 0 aumento de

producéo dos ocupantes e o0 agregado de forma positiva.
2.5 CICLO DE VIDA DA CONSTRUCAO

O setor de construcao civil exerce grande influéncia na economia, assim a
mudanca nos processos de construcdo pode gerar impactos significativos no meio
ambiente, deve-se atentar para a escolha dos materiais de construgéo. (SOARES,
SOUZA E PEREIRA, 2000)
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Nos anos 70 a crise do petrdleo desencadeou o desenvolvimento de diversas
iniciativas sobre a avaliagdo da eficiéncia energética de edificios. Desenvolvido
sobre a avaliacdo de impactos determinado através do conceito de analise do ciclo
de vida, serviu de base conceitual para o desenvolvimento das metodologias para
avaliagdo ambiental que surgiram na Europa, nos EUA e no Canada. Estas
metodologias surgiram como parte das estratégias para o cumprimento de metas
ambientais estabelecidas a partir da UNCED (United Nations Conference on
Environment and Development), estes métodos compartilhavam o objetivo de
favorecer a uma demanda do mercado niveis superiores de desempenho ambiental,
provendo avaliacbes detalhadas, para o diagnéstico de necessidade, ora
simplificadas, para orientar projetistas ou mesmo atribuir selos ambientais para
edificios (SILVA, 2003).

Os sistemas de andlise do ciclo de vida aplicam-se as fases de projeto e
anteprojeto, definido pela Association Houte Qualité Environnementale (HQE, 2001),
a interagao do edificio com o meio ambiente apresenta-se em momentos distintos de
sua existéncia, envolvendo diferentes agentes da cadeira produtiva , entre eles os

projetistas.

Segundo Degani e Cardoso (2002), o ciclo de vida de uma edificagdo

contempla:

a) Planejamento: fase inicial do ciclo de vida onde o empreendimento esta
sendo concebido

b) Implantacdo: esta € a fase de construcao.
c¢) Uso: fase de oepracdo do empreendimento, quando o mesmo é ocupado.

d) Manutencdo: fase onde existe a necessidade de reposigcdo de
componentes que atingem o final de sua vida 0til e manutencdo de
equipamentos e sistemas propriamente dito.

e) Demolicao: fase de inutilizacdo do empreendimento através do processo

de desmonte.

Os sistemas de avaliagao da construgao sustentavel tém o objetivo garantir a
sustentabilidade dos edificios durante o seu ciclo de vida (planejamento,

implantagcédo, uso, manutencao, demolicao), promovendo e tornando possivel uma
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melhor integracdo entre os parametros ambientais, sociais, funcionais, econémicos e
outros critérios convencionais. (BRAGANCA e MATEUS, 2006)

Em cada fase do ciclo de vida existem atividades que podem interagir com o
meio ambiente, onde podemos entender claramente estes conceitos de aspectos
ambientais e impactos definidos nas normas ISO 14000.

“Aspecto ambiental é o elemento das atividades, produtos ou servigcos de
uma organizagdo que pode interagir com o meio ambiente. Impacto
ambiental é qualquer modificagdo do meio ambiente, adversa ou benéfica,

que resulte, no todo ou em parte, das atividades, produtos ou servigos de
uma organizacao.” (NBR ISO 14001:1996)

“A relagdo entre aspectos ambientais e impactos é uma relagcao de causa e
efeito. Um aspecto ambiental se refere a um elemento da atividade, produto
ou servigo da organizacao que pode ter um impacto benéfico ou adverso
sobre 0 meio ambiente.” (NBR 1SO 14004:1996)

Estes métodos podem ser utilizados no suporte a concepcdo de edificios
sustentaveis, pois traduzem a sustentabilidade em determinados objetivos na
avaliacao do desempenho global. (BRAGANCA e MATEUS, 2006)

Para Kibert (2003), o ciclo de vida na construgdo se compde através do
planejamento da construcdo, projeto, construgcdo, operagdo, modificacao,
renovacao/retrofit e disposicao final. O autor afirma que para levar a industria de
construcdo para o caminho da sustentabilidade inclui reduzir, reutilizar e reciclar os
recursos para que se possa proteger a natureza em todo ciclo de vida da cadeia de

construcao.

Silva (2003), destaque que o alcance das exigéncias normativas € limitado a
um desempenho minimo, ndo havendo incentivo para procurar atender a patamares
superiores. Os sistemas de adocéao voluntaria, por outro lado, pretendem a elevacao
do padrao ambiental através da impulsdo do proprio mercado, ou por
comprometimento ambiental ou por competitividade e diferenciacéo.

2.6 SISTEMA DE AVALIACAO AMBIENTAL DE EDIFICIOS

Ha cada vez mais um maior entendimento da sociedade quanto aos impactos
provocados pelos processos produtivos e dessa forma o setor da construcao é o

mais impactante e com maior responsabilidade sendo necessario provocar a criacao
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de mecanismos a fim de proporcionar padroes sustentaveis de edificios. Sistemas
que permitam avaliar e comparar construgdes sustentaveis foram criados e dentre
eles inclui-se: LEED, certificacdo desenvolvida nos Estados Unidos pelo Green
Building Council; o BREEAM desenvolvido na Inglaterra e o HQE desenvolvido na
Franca, entre outros, (UNEP, 2006).

Como uma edificagdo é um produto complexo e consequentemente haveria
uma gama muito grande de parametros e indicadores para serem avaliados, dai é
muito dificil uma avaliagcdo completa de uma construgao sustentavel e por isso nota-
se que os sistemas de avaliacdo existentes tendem a simplificacdo e abordam a
questdo da sustentabilidade de forma a priorizar, cada qual a sua maneira
dependendo da realidade ou do que se aplica, aspectos que julguem relevantes
(BRAGANCA E MATEUS, 2006).

Segundo Bre, (2007), esses sistemas de avaliacdo ndo sao elaborados de
forma que possam ser utilizados em varios paises. Foram criados para serem
aplicaveis a realidades locais e se aplicados em outra realidade para o que nao
foram projetados, sem uma pré-avaliagao, sua eficacia é afetada induzindo a erro, é
o que ocorre com frequéncia em organizagcdes multinacionais. Dessa forma
edificacdes projetadas num mesmo local poderiam ter avaliagdes diametralmente

opostas se avaliado pelo LEED ou pelo BREEAM, por exemplo.

Em geral, os sistemas de avaliacdo levam em consideracdo os impactos em
trés esferas: (1) global, (2) local e (3) qualidade interna (DING, 2008).

De acordo com Silva (2003), é claro que sao necessarias ferramentas para se
avaliar o nivel de “verde” nas edificacdes, pois paises que achavam ter o dominio de
técnicas de construcdo na realidade estavam produzindo construcbes com maior

nivel de consumo do que anteriormente faziam.

Metas ambientais estabelecidas na United Nations Conference on
Environment and Development (UNCED) em 1992 no Rio de Janeiro, o conceito de
Avaliacao do Ciclo de Vida (ACV) dos produtos e isto impulsionou os sistemas de
avaliagdo ja que tais metas serviram de base conceitual para criacdo desses
sistemas (SILVA, 2003).

Ainda segundo Silva, 2003, é notério que a classificacdo de desempenho

apontada pelos sistemas de certificacdo é atestada por pesquisadores e Governos
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como uma forma eficiente de alavancar o desempenho das edificacbes. Varios
paises criaram seus proprios sistemas de avaliacdo ambiental e possuem
caracteristicas e diferentes objetivos. A figura a seguir desenvolvida por Silva (2003),
mostra as metodologias desenvolvidas por esses paises.

Eko Frofile

Figura 4: Panorama dos sistemas de avaliagdo ambiental de edificios no mundo.

Fonte: Retirado de MASAYUKI; MORIKAWA; MURAKAMI; MATSUNAWA; MOCHIDA and
HAYASHI (2008)

Segundo BRAGANCA E MATEUS (2006): “O objetivo da avaliacao da
sustentabilidade é reunir dados e reportar informacao que servirdo de base aos
processos de decisao que decorrem durante as diversas fases do ciclo de vida de
um edificio”.

Seus parametros geralmente tém como objetivo a otimizagdo do potencial;
preservacdo da identidade; minimizacdo do consumo de energia; protecao e
conservacao dos recursos de agua; utilizacdo de materiais e produtos de baixo

impacto ambiental; adequada qualidade do ambiente interior e otimizacdo das fases
(operacao e manutencao) (BRAGANCA E MATEUS, 2006).

Podemos classificar estes sistemas em trés grupos, sendo eles:

a) Ferramentas que dao suporte a concepcao de edificios (ex: EcoProp
(Finlandia));
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b) Sistemas que avaliam o ciclo de vida (ACV) dos materiais e produtos de
construgdo (ex: Eco-Quantuam (Holanda), Eco-Effect (Suécia), ENVEST
(Reino Unido), BEES (Estados Unidos), ATHENA (Canada) e LCA House
(Finland);

c) Sistemas para reconhecimento e avaliagcdo de uma construgédo sustentavel
(ex: Building Research Establishment Environmental Assessment Method
(BREEAM), desenvolvido no Reino Unido; Leadership in Energy and
Environmental design (LEED), desenvolvido nos E.U.A.; Green Building
Challenge Framework (GBTool).

Os sistemas de avaliacdo ambiental sdo muito uteis quando utilizados ainda
em fase de projeto. Apesar de ndo terem sido projetados para servirem de guias de
projeto, vem sendo muito utilizados para esse fim. (DING, 2008).

Nas tabelas abaixo, retiradas de Silva, 2003, podemos aprofundar melhor
esses detalhes.



Tabela 6. Principais sistemas existentes para avaliagdo ambiental de edificios.
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Pais

Sistema

Comentarios

Reino Unido

BREEAM (BRE
Environmental Assessment
Method)

Sistema com base em critérios e benchmarks, para varias
tipologias de edificios. Um tergo dos itens avaliados sé&o parte de
um bloco opcional de avaliagao de gestéo e operagéo para
edificios em uso. Os créditos s&o ponderados para gerar um
indice de desempenho ambiental do edificio. O sistema é
atualizado regularmente (a cada 3-5 anos) (BALDWIN et al.,
1998).

PROBE (Postoccupancy
Review of Building
Engineering)

Projeto de pesquisa para melhorar a retro-alimentagéo sobre
desempenho de edificios, através de avaliagdes pos-ocupagao
(com base em entrevistas técnicas e com os usuarios) e de
método publicado de avaliagéo e relato de energia (COHEN et al.,
2001).

Estados Unidos

LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design)

Inspirado no BREEAM. Sistema com base em critérios e
benchmarks. O sistema é atualizado regularmente (a cada 3-5
anos) e versdes para outras tipologias estdo em estagio piloto. Na
versdo para edificios existentes, a linguagem ou as normas de
referéncia foram modificados para refletir a etapa de operagao do
edificio (USGBC, 2001).

MSDG (Minnesota
Sustainable Design Guide)

Sistema com base em critérios (emprego de estratégias de projeto
ambientalmente responsavel). Ferramenta de auxilio ao projeto
(CARMODY et al. 2000).

Internacional GBC (Green Building Sistema com base em critérios e benchmarks hierarquicos.
Challenge) Ponderag&o ajustavel ao contexto de avaliagdo (COLE;LARSSON,
2000).
Hong Kong HK-BEAM (Hong Kong Adaptacao do BREEAM 93 para Hong Kong, em versdes para
Building Environmental edificios de escritorios novos (CET, 1999a) ou em uso (CET,
Assessment Method) 1999b) e residenciais (CET, 1999c). N&o pondera.
Alemanha EPIQR Avaliagao de edificios existentes para fins de melhoria ou reparo
(LUTZKENDOREF, 2002)
Suécia EcoEffect Método de LCA para calcular e avaliar cargas ambientais

causadas por um edificio ao longo de uma vida Util assumida.
Avalia uso de energia, uso de materiais, ambiente interno,
ambiente externo e custos ao longo do ciclo de vida (LCCZ). A
avaliagdo de uso de energia e de uso de materiais € feita com
base em LCA; enquanto a avaliagao de ambiente interno e de
ambiente externo é feita com base em critérios. Um software de
apoio, no momento com base de dados limitada, foi desenvolvido
para calculo dos impactos ambientais e para apresentagao dos
resultados (GLAUMANN, 1999)

Environmental Status of
Buildings

Sistema com base em critérios e benchmarks, modificado segundo
as necessidades dos membros. Sem LCA ou ponderagdo
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Pais Sistema Comentarios
(GLAUMANN; VON PLATEN, 2002)

Dinamarca BEAT 2002 Método de LCA, desenvolvido pelo SBI3, que trata os efeitos
ambientais da perspectiva do uso de energia e materiais.
(GLAUMANN; VON PLATEN, 2002)

Noruega EcoProfile Sistema com base em critérios e benchmarks hierarquicos,
influenciado pelo BREEAM. Possui duas versoes: edificios
comerciais e residenciais (PETTERSEN, 2002; GLAUMANN; VON
PLATEN, 2002)

Finléndia PromisE Environmental Sistema com base em critérios e benchmarks, com ponderagéo

Classification System for fixa para quatro categorias: salde humana (25%), recursos
Buildings naturais (15%), consequiéncias ecoldgicas (40%) e gestao de risco
(20%) (AHO, 2002; HUOVILA et al., 2002).
Canada BEPAC (Building Inspirado no BREEAM e dedicado a edificios comerciais novos ou
Environmental Performance existentes. O sistema é orientado a incentivos, e distingue critérios
Assessment Criteria) de projeto e de gestdo separados para o edificio-base e para as
formas de ocupagao que ele abriga
(COLE;ROUSSEAU;THEAKER, 1993)
BREEAM Canada Adaptacdo do BREEAM (SKOPEK, 2002)
Austria Comprehensive Renovation | Sistema com base em critérios e benchmarks, para residéncias
para estimular renovagdes abrangentes em vez de parciais
(GEISSLER, 2002)
Franga ESCALE Sistema com base em critérios e benchmarks. Pondera apenas 0s
itens nos niveis inferiores. O resultado é um perfil de desempenho
global, detalhado por sub-perfis (CHATAGNON et al, 1998)
Japéo CASBEE (Comprehensive Sistema com base em critérios e benchmarks. Composto por
Assessment System for varias ferramentas para diferentes estagios do ciclo de vida.
Building Environmental Inspirada na GBTool, a ferramenta de projeto trabalha com um
Efficiency) indice de eficiéncia ambiental do edificio (BEE), e aplica
ponderagdo fixa e em todos os niveis (JSBC, 2002).

BEAT (Building Ferramenta LCA publicada pelo BRI (Building Research Institute),
Environmentl assessment em 1991.
Tool)

Australia NABERS (National Australian | Sistema com base em critérios e benchmarks. Para edificios

Building Environment Rating
Scheme)

novos e existentes. Atribui uma classificagéo Unica, a partir de
critérios diferentes para proprietarios e usuarios. Em estagio-piloto.
Os niveis de classificagdo s&o revisados anualmente (VALE et al,
2001)

Fonte: retirado de (SILVA, 2003)



Tabela 7: Iniciativas relaciondas ao desenvolvimento de metodologias de avaliagéo de

edificios.
Pais/regiac Instituigdo Iniciativa
Australia Sustainable Technology /S BHP (Stesal) LISA (LCA in Sustainable Architecture),
Reszsarch software LCA
Department of Public Works and Senvices, LCAid, software de auxilio a projetistas
da cidade de Sidney
Emvironiment Australia (Department of the NABERS (MNational Australian Building
Emvironment and Heritage) Environment Rating Scheme)
Estados Unidos L5 Green Building Council (LUSGBC) LEED™ (Leadership in Energy and
Emvironmental Design)
Administragdes municipais e estaduais Greenbuilder (Austin, Texas)
High Performance Building Guidelines
(Mew York City, Mew Yark)
Minnesota Sustainable Design Guide
- MSDG (Estado de Minnesata)
Europa Building Research Establishment (BRE), no | BREEAM (Building Research
Feino Unido Establishment Environmental
Assessment Method)
Ceantre Scientifique et Technigue du ESCALE
Bitiment (CSTB) e Universidade de Savay,
na Franga
Centre for Building Environment (CEE) do Environmental Status of Buildings e
Royal Institute of Technology (KTH), na Eco-effect
Suécia
Danish Bujfg.‘ng and Urban Research BEAT 2002
{BYogBIE "), na Dinamarca
Finnish Association of Buiding Owners and PromisE
Construction Clients (RAKL!), na Finldndia
Building Research Instifute (NBI*%), na Eco-Profile
Moruega
WIE consultants e  Municipalidade de | Rotterdams Puntensysteem
Rotterdam, Holanda
Canada Emnvironmental Research Group, da British | BEPAC (Building Environmental
Columbia University Performance Assessment Criteria )
National Resources Canada— NRCan CBIP, C-2000 e inicio do processo
Green Building Challenge (GBC)
Japdo Japan Sustainabity Buwilding Consorfium | CASBEE
{JSBC)
Euilding Research Instifute BEAT (Building Environmental
Assessment Tool)
Hong Kong, | Cenire of Envirommental Technology, Lid HK-BEAM
China

Fonte: retirado de (SILVA, 2003)

2.7 DESENVOLVIMENTO OLIMPICO SUSTENTAVEL

Embora seja amplamente aceito que mega eventos como os Jogos Olimpicos
tém um grande impacto e deixam um legado € importante para a cidade sede e
regidao. Os Jogos Olimpicos até agora quase nao faz parte do debate sobre
sustentabilidade. (FURRER, 2002) Uma vez que os jogos sédo executados, os frutos

do planejamento Olimpico permanecem, ndo s6é como uma comemoracao do
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evento, mas também como um conjunto de facilidades para a sociedade (VALERA
and GUARDIA, 2002). Porém que facilidades sdo estas e que tipo de praticas

sustentaveis estdo sendo utilizadas?

Tabela 8: Praticas Sustentaveis utilizadas nos jogos olimpicos no periodo de 1992 a 2012.

: CIDADE / PRATICA
CONTINENTE PAIS ANO ARTIGOS SUSTENTAVEL
¢ Modernizacao
Barcelona . ¢ Planejamento Urbano
Europa Espanha 1999 [5L[23] Mudancas Sociais,
Politicas e Econ6micas
América d Estad ¢ Instalagbes esportivas
mérica do stados .
. Atlanta 1996  [1;[2] ¢ Pequenas mudancas no
Norte Unidos meio ambiente
: o _ [31; [71; ¢ Olimpiada mais verde de
Oceania Australia ~ Sidney 2000  [23]; [30] sempre
¢ Sensibilidade Ambiental
, . e Praticas Ambientais
Europa Grécia  Atenas 2004 [19] e Desenvolvimento

Sustentavel
¢ Projetos detalhados para
4 41.  garantir uma Olimpiada
Asia Pequim  Beijing 2008 [262][1g]() Verde

[22]; [30] ¢ Melhoria do Ar
e Despoluicdo da Agua
e Desenvolvimento

[41; [9]; Sustentavel

Londres [12]; [18]; e Mudancga duradoura

Europa Inglaterra 2012 [17];[20]; e Impactos sobre as
[26]; [28]  pessoas, indUstria e
planeta.

Elaborado pelo préprio autor.

As Olimpiadas representam, na atualidade, um catalisador de transformacdes
da cidade sede, podendo atuar como um instrumento fundamental do
desenvolvimento urbano e politico das cidades. O aumento do numero de cidades
candidatas, asediar os Jogos Olimpicos, indicaque lideres de diversas
nacoes consideram a garantia deste evento como uma oportunidade para
melhora dos aspectos econémicos e sociais de uma cidade ou regiao (MALFAS, M.,
THEODORAKI, E. and HOULIHAN, B., 2004). Como resultado, nas ultimas
duas décadas tem aumentado a preocupacgéo sobre o impacto das Olimpiadas na
vida econbémica, social, ambiental e politica da regido de acolhimento da cidade e do

pais.
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Durante meio século, os Jogos Olimpicos cresceram em tamanho, tornou-
se mais organizado e regularmente envolvido na constru¢gdo de novas instalagdes
desportivas. Desde 1960, viu-se ser cada vez mais comum 0s jogos serem utilizados
como ponto de partida parauma grande escalade melhoria urbana e,
consequentemente, um impacto muito maiore mais substancial sobre o
ambiente construido na cidade anfitria. (ESSEX, S. e CHALKLEY, B., 1998)

Na tabela abaixo, podemos analisar a referéncia no numero de artigos
publicados e seu percentual relevante sobre as questbes do desenvolvimento
olimpico sustentavel, que teve um aumento em sua preocupag¢ao com o passar dos

anos.

Tabela9: Numero de artigos produzidos no periodo de 1992 a 2012 utilizados nesse estudo.

. NUMERO PERCENTUAL
REFERENCIAS DE .
ARTIGOS (%)
Barcelona 1992 2 6,45
Atlanta 1996 2 6,45
Sidney 2000 4 12,90
Atenas 2004 1 3,22
Beijing 2008 4 12,90
Londres 2012 8 25,80
Mega Eventos 2 6,45
Jogos
Olimpicos de 3 9,67
Inverno
Construgéo 5 16,13
Sustentavel
Todos os Jogos 1 3,22

Elaborado pelo préprio autor.

A atribuicdo dos Jogos Olimpicos de Barcelona em 1986 ajudou a criar
grandes projetos urbanos por toda cidade, a oportunidade deste evento permitiu um
esforco de investimento que levaria a uma profunda modernizagao da infraestrutura.
Uma série de mudancas sociais, politicas e econ6micas também tém sido

consideradas importantes no modelo de Barcelona. (CAPEL, 2007)
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Os Jogos de Atlanta 1996 foram principalmente focados
em novas instalacdes desportivas e produzidos apenas mudancgas relativamente
pequenas na cidade e no meio ambiente. (ESSEX, S. e CHALKLEY, B., 1998)

Estudos comecaram a surgir sobre as condicbes ambientais  dos
mega eventos esportivos, especialmente desde os Jogos Olimpicos na Australia em
2000, "a Olimpiada mais verde de sempre". Desde 2000, a sustentabilidade parece
ter conquistado um lugar de destaque no desenho de operacédo dos Jogos
Olimpicos, além de outros megaeventos globais, como feiras mundiais.
Sustentabilidade também estava por tras da eleicdo de Pequim para sediar os Jogos
Olimpicos de 2008. O Ocidente atualmente vé a Chinacomo um lidere
um poluidor notério, um estado néo democratico, com limitagcoes
em transparéncia. Através da Olimpiada o argumento foia China melhorar o
seu perfil ambiental e democratico e com o mundo assistindo, a China n&o podia
deixar de se modernizar e tornar-se ecologicamente e politicamente correto. (MOL,
2010)

Definindo sua estratégia no ambito da Agenda 21 do Movimento Olimpico, a
Organizacao Comité dos Jogos Olimpicos Atenas 2004 estd decidida a usar o0s
Jogos como demonstracdo da sensibilidade ambiental e praticas ambientais
(KAZANTZOPOULQOS, 2002).

Atenas, como acidade sede dosJogos Olimpicos de 2004, estava
em condicoes de melhorar sua infraestrutura, a sua imagem e suas praticas
coletivas, de modo adar um passo significativo rumo ao desenvolvimento
sustentavel. Os Jogos Olimpicos representavam ao mesmo tempo um meio e uma
oportunidade, um meio para facilitar as intervencdes para a transformacao da
cidade em areas criticas, e uma oportunidade, uma vez que os Jogos poderiam
fornecerum foco paraa atividade  sustentavel, criatividade e negdcios

para uma parte significativa da comunidade (ATHOC,1999).

Os Jogos Olimpicos serviram como causa para melhorias no planejamento e
desenvolvimento urbano da cidade, o acesso tornou-se mais facil aos museus
renovados, restauracdo do antigo forum em torno da Acropole. Além disso, o0s
Jogos foram um motivo para aumentar a extensao das areas protegidas sobre sitios

naturais, um esforco para protegeras  florestase  fazer  cumprir a
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sensibilizacao ecolédgica e conscientizacdo da populacdo. Nos anos entre 1996 e
2004, a superficie de areas protegidas aumentou mais de 6%,especialmente nas

areas mais amplas de grande importancia ecologica. (TZIRALIS, G., et al, 2006)

Em meio aeste cenario de crescente preocupacdo ambiental, a China
recuperou-se da sua tentativa falha para os Jogos Olimpicos de 2000, sendo
contemplada com sucesso na escolha dos Jogos de 2008. A China perdeu a
sua candidatura nas Olimpiadas de 2000 para Sydney, Austrdlia, em parte por
razbes ambientais. Em 2001, estas preocupacdes foram novamente um fator
importante na escolha da cidade sede aos jogos olimpicos de 2008. A candidatura
de Beijing inclui descricoes detalhadas dos esforcos planejados, a fim de garantir
uma Olimpiada Verde". (I0C, 2001)

Além da melhoria da poluicdo do ar e os esforcos para despoluicdo da agua,
Pequim propbés uma série de outros projetos ao meio ambiente como parte de sua
"Olimpiada  Verde". Apés consultas  com varios especialistas em  meio
ambiente e organizacdes nao governamentais (ONGs), foram tracados
planejamentos abrangendo as areas de energia e conservacdo da agua, evitando
desperdicios e transporte limpo. A Vila Olimpica foi um modelo de conscientizacao
ambiental em relacdo ao projeto arquitetbnico, abordando problemas sobre
aquecimento global, destruicdo do o0zbénio, biodiversidade, ar, solo e poluicdo da
agua, bem como o esgotamento de recursos. Além dos esforcos oficiais do
governo, patrocinadores olimpicos também tém iniciado esforcos para o conceito
de "Olimpiada Verde" (BEYER, 2008).

Para poder entender melhor os aspectos sobre a preocupagdo da
sustentabilidade durante os jogos olimpicos, existiu a necessidade de construir uma
tabela para determinar os elementos centrais das supostas diretrizes para a
construgcdo de vilas olimpicas. Foram considerados para construcdo da tabela
apenas o0s artigos que apresentam uma relacdo com algum jogo olimpico no periodo
de 1992 a 2012, totalizando 19 artigos.
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Tabela 10: Elementos centrais para projetos de vilas olimpicas baseadas segundo as
dimensobes da sustentabilidade

DIMENSOES DA

SUSTENTABILIDADE ARTIGOS ELEMENTOS CENTRAIS

e Valores éticos e sociais;
[2]; [3]; [5]; [11]; .
[12];[13];[17]; * Controle da qualidade dos

Social [19]: [20]; [22]: materiais;
[23];[28]; [30] o utilizagdo pela comunidade.
e Deter a degradacao ambiental;
[3];[6]; [7]; [9]; o Atendimento a Legislacao;
Ambiental H ;} H g} Fzg} e Impactos Ambientais;

[22]; [28];[30] e Utilizacdo sustentavel de
recursos naturais.

e Consolidacdo do pleno
desenvolvimento;

e Estratégias de negécios;

e Mercado consumidor;

[1]; [2]; [4]; [11]; ,
Econémico [13];[17];[19];, * Qualidade e Custo;

[22];[26]; [30] o Resultado;

e Vantagem competitiva;

e Gerenciamento posterior ao
evento.

Elaborado pelo préprio autor.
2.8 RESUMO DO CAPITULO

Este capitulo apresentou as definicbes dos elementos centrais para a
construgcdo das diretrizes para projetos de vilas olimpicas, bem como as
conceituacoes de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade. Houve o
desdobramento e a descricdo dos modelos literarios que buscam a catalisar dentro
de um processo de desenvolvimento sustentavel através dos Jogos Olimpicos,
respeitando os principios abordados no documento da Agenda 21. O que pode se
notar € que foi evidenciada no desenvolvimento deste capitulo a discussdo sobre
sustentabilidade relacionada aos Jogos Olimpicos. O que é ainda insuficiente pela
magnitude do evento e pelo legado deixado para as cidades sede.



3 METODO DE PESQUISA

De acordo com Castro (1978), o método de pesquisa ndo deve servir apenas
para auxiliar a compreensdo do produto da pesquisa mas, também se inserir no
préprio processo de pesquisa, possibilitando assim o desenvolvimento de forma
ordenada, de todos os procedimentos que a envolvem, atuando como estrutura de

pesquisa.

Este capitulo apresenta a metodologia utilizada na busca do conhecimento
dos elementos centrais que norteiam a construcao das diretrizes determinantes na
construgdo de vilas olimpicas baseadas em parametros de sustentabilidade e a
escala de desempenho para os Jogos Olimpicos.

Grunenberg (2001), Mayring (2002), Miles e Huberman (1994) e Steinke
(2000) apud Glinther (2006), apresentam critério para avaliacdo da qualidade de
uma pesquisa qualitativa, o que sera evidenciado no decorrer do capitulo 5.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

De acordo com o objeto de estudo e os objetivos propostos na Dissertagao,
conforme Rodrigues (2006), a presente pesquisa pode ser classificada: quanto a sua
natureza, quanto a forma de abordagem do problema e quanto aos seus objetivos,

conforme ilustra a figura abaixo.
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Classificacédo
da pesquisa

Objetivos Exploratéria
Procedimentos para Entrevistas e
coleta de dados Observacgées in loco

Pesquisa Bibliografica

Pesquisa Documental

i

Figura 5: Classificacao da Pesquisa.
Elaborada pelo préprio autor.

Quanto a sua natureza, de acordo com Gil (2002), a investigagdo pode ser
classificada como pesquisa aplicada, tendo por objetivo a producdo de
conhecimentos que venham a ter uma aplicacao pratica, colaborando para a solucao
de problemas reais especificos, que envolvem verdades e interesses locais. Quanto
a forma de abordagem, a presente pesquisa pode ser classificada como qualitativa,
pois 0 pesquisador desenvolve conceitos, ideias e entendimentos a partir de padrbes
encontrados nos dados (ARAUJO; OLIVEIRA, 1997).

Quanto aos objetivos, o estudo pode ser classificado como pesquisa
exploratéria, tendo como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar
conceitos e ideias, tendo em vista a formulacdo de problemas mais precisos ou
hipbteses pesquisaveis para estudos posteriores. Este tipo de pesquisa € realizado
especialmente quando o tema escolhido € pouco explorado e torna-se dificil sobre
ele formular hip6teses precisas e operacionalizaveis. (SELLTIZ ET ALL, 1967 APUD
RODRIGUES, 2006).

Nos procedimentos para coleta de dados, foram utilizados trés formas, a
saber: Pesquisa Bibliografica, Pesquisa Documental e Entrevistas, estas baseadas
em questionarios onde Cervo e Bervian (1996), relatam como a técnica de coleta de
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dados mais utilizada. O questionario constitui um meio de se obter respostas sobre
um determinado assunto de forma que o respondente forneca informacdes de seu

dominio e conhecimento.
3.2 POPULAQAO E AMOSTRA

O termo populagéo designa o agregado de todos 0s casos que se enquadram
num conjunto de especificacbes previamente estabelecidas para um determinado
estudo. A utilizacdo do censo ou da populacdo como um todo é recomendavel
quando esta é pequena e seus elementos considerados sao muito diferentes entre si
(MATTAR, 2001).

De outra forma, a amostragem pode ser mais recomendavel por possuir baixo
custo, propiciar resultados mais fidedignos, maior velocidade na coleta de dados e,
principalmente, devido a disponibilidade de elementos da populacdo pesquisada
(COOPER e SCHINDLER, 2003).

Nesta pesquisa, foi utilizada uma amostragem para a coleta de dados.
Segundo Cooper e Schindler (2003, p. 150), “a ideia basica de amostragem é que,
ao selecionar alguns elementos em uma populacéo, podemos tirar conclusdes sobre
toda uma populacdo. Um elemento da populacdo é a pessoa que estda sendo

considerada para mensuragao”.

O tipo de amostra que se adéqua a pesquisa € a amostragem nao
probabilistica. Uma amostra nao probabilistica é “aquela em que a selegcao dos
elementos da populacdo para compor a amostra depende ao menos em parte do
julgamento do pesquisador ou do entrevistador no campo. Nao ha nenhuma chance
conhecida de que um elemento qualquer da populacdo venha a fazer parte da
amostra” (MATTAR, 2001, p. 73). Amostras néo probabilisticas, muitas vezes, sao
utilizadas tendo em vista a impossibilidade de se obter amostras probabilisticas
como seria 0 desejavel, porém estas se revelam uteis a medida que respondem a
contento as necessidades da pesquisa em pauta. Apesar deste tipo de amostragem
oferecer restricdbes, como qualquer outra, revela-se Util quando o que se pretende é
explorar um campo novo e, principalmente, quando se quer conhecer um universo

ainda pouco explorado.



53

Especificamente, sera utilizada a amostragem néo probabilistica intencional
por julgamento “que ocorre quando um pesquisador seleciona membros da amostra
para atender a alguns critérios” (COOPER e SCHINDLER, 2003, p. 169), como no
caso da pesquisa em pauta, cujos sujeitos pesquisados devem ser formados nos
cursos superiores de engenharia ou arquitetura, ndo importando sua idade ou tempo

de experiéncia profissional.
3.2.1 Organizacoes e publico alvo

Os sujeitos desta investigacdo sdo compostos por engenheiros e arquitetos
nao importando o tempo de experiéncia profissional, idade, género, area de atuagao
ou mesmo participagdo em projetos complexos como os Jogos Olimpicos. Foram
entrevistados 71 individuos durante o periodo de 3 semanas, a partir de 28 de
janeiro de 2013 a 15 de fevereiro de 2013.

3.3 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Neste item, apresenta-se a forma de elaboragédo do instrumento de pesquisa,
critério e selecao da mostra, critério para elaboracdo do instrumento de pesquisa,
aplicacao do instrumento, analise do instrumento e o refinamento deste instrumento

de pesquisa.
3.3.1 Instrumento de pesquisa

No desenvolvimento da pesquisa, foi utilizado um questionario estruturado
com o objetivo de se obter os dados necessarios na pesquisa de campo para
ampliar a confiabilidade dos dados coletados.

Para Cooper; Schindler (2011), a entrevista estruturada direciona as questdes

permitindo uma comparacgéao direta entre respostas e neutralidade do pesquisador.

Segundo Gil (1999), a entrevista é bastante utilizada, em funcao de uma série

de fatores:
a) Obtencéo de dados referentes aos mais diversos aspectos da vida social;

b) Uma técnica muito eficiente para a obtencdo de dados acerca do

comportamento humano;
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c) Os dados obtidos sdo suscetiveis a classificagéo e quantificagdo.

Neste contexto, utiliza-se a entrevista estruturada, que € desenvolvida a partir
de uma relacdo fixa de perguntas, cuja ordem e redacao permanecem invariaveis

para todos os entrevistados. (GIL, 1999)

As entrevistas podem ser classificadas, segundo Richardson (1999), de
acordo com os tipos de perguntas: questionarios de perguntas abertas, fechadas ou

combinacao delas:

1) Perguntas abertas com atribuicdo de ordem de preferéncia ou de
importancia de diversos fatores;

2) Perguntas abertas ou mensagens a serem escritas a mao livre;

3) Perguntas do tipo alternativas fechadas (sim/ndo) ou estratificadas (0-
10%; 10%,-20%).

O instrumento de pesquisa foi desenvolvido em dois grandes blocos, o
primeiro bloco analise do grau de importancia dos elementos centrais das diretrizes
propostas, o segundo bloco sua escala de desempenho. Juntamente com estes dois
blocos foram elaboradas perguntas sobre o perfil do entrevistado. Em anexo

encontra-se na integra o questionario desenvolvido e suas recomendagodes.
3.3.2 Definicao dos itens avaliados

Para definir os elementos centrais das diretrizes envolvidas na constru¢ao de
uma vila olimpica segundo parametros de sustentabilidade, foram utilizados 20
artigos dos 31 artigos cientificos selecionados através do estudo bibliométrico que
descreviam aspectos relacionados aos fatores sociais, ambientas e financeiros do
triple bottom line para compor este estudo.

Para avaliar a importancia foi realizada durante os més de janeiro e fevereiro
de 2013, a avaliacao de importancia e desempenho dos elementos centrais das
diretrizes levantadas através da bibliometria e dividiu-se em trés etapas:

A primeira etapa, que consistiu na identificagdo dos elementos centrais das
diretrizes através da bibliometria onde foram agrupadas conforme demonstra as
tabelas abaixo:
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Tabela 11: Elementos centrais sociais para projetos de vilas olimpicas baseadas segundo

as dimensodes da sustentabilidade.

DIMENSOES DA

SUSTENTABILIDADE ARTIGOS ELEMENTOS CENTRAIS

e Valores éticos e sociais;
[21; [3]; [5]; [11];

Social [12]; [13]; [17]; o Cpr]trole da qualidade dos
OoCla [19]; [20]; [22]; materiais;
[23]; [28]; [30] e Utilizagdo pela comunidade.

Elaborado pelo préprio autor.

Tabela 12. Elementos centrais ambientais para projetos de vilas olimpicas baseadas

segundo as dimensdes da sustentabilidade.

DIMENSOES DA ARTIGOS ELEMENTOS CENTRAIS
SUSTENTABILIDADE

[3; [6]; [7]; [91; e Deter a degradacao ambiental;
[11]; [13]; [14];

Ambiental [17]: [19]: [20]; ° 'mPactos Ambientais;

[22]; [28]; [30] e Utilizacao sustentavel de
’ ’ recursos naturais.

e Atendimento a Legislagéo;

Elaborado pelo préprio autor.

Tabela13. Elementos centrais econdmicos para projetos de vilas olimpicas baseadas

segundo as dimensdes da sustentabilidade

DIMENSOES DA

SUSTENTABILIDADE ARTIGOS ELEMENTOS CENTRAIS

e Consolidagao do pleno
desenvolvimento;

e Estratégias de negdcios;
e Mercado consumidor;

[1]; [2]; [4]; [11]; ,
Econémico [13]; [17]; [19]; * Qualidade e Custo;

[22]; [26]; [30] e Resultado;
e Vantagem competitiva;

e Gerenciamento posterior ao
evento.

Elaborado pelo préprio autor.
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A segunda etapa é o pré-teste cuja funcdo € de refinar o instrumento de
coleta de dados, permitindo uma estimativa sobre os futuros resultados, podendo,
inclusive, alterar hip6teses, modificar variaveis e a relacao entre elas. (LAKATOS e
MARCONI, 2003)

Mediante analises, foi descartada a utilizagdo do pré-teste, visto que todos os
elementos centrais para as diretrizes levantadas neste contexto foram retiradas de

fontes cientificas encontradas na literatura especifica sobre jogos olimpicos.

Na terceira etapa (questionario final) consistiu na aplicacao dos questionarios.
3.3.3 Escala para avaliacao dos itens

Critérios definidos foram elaborados e confeccionados o0s questionarios,
adaptando-se a escala de Likert para levantamento de dados, avaliando assim o
nivel de importancia e desempenho dos elementos centrais das diretrizes
encontrados na literatura. As tabelas descritas abaixo representam a utilizacdo da
metodologia da escala Likert conforme seu nivel de concordancia com a afirmagéo

dada, levando em consideragao a escala de avaliacdo de 1 a 5, que representam:

Tabela 14: Escala para niveis de importancia.

NOTA DESCRICAO

importancia muito baixa ou sem importancia
importancia baixa
importancia média
importancia alta
importancia muito alta

Z O A WO N =

nao sei / prefiro ndo opinar

Elaborado pelo préprio autor.
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Tabela 15. Escala para niveis de desempenho.

NOTA DESCRICAO

1 importancia muito baixa ou sem importancia

importancia baixa
importancia média
importancia alta

importancia muito alta

2 0 b 0N

nao sei / prefiro ndo opinar

Elaborado pelo préprio autor.

3.4 PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA COLETA DE DADOS

Para poder alcangar os objetivos deste estudo, a coleta de dados foi
desenvolvida através de uma vasta pesquisa bibliografica e complementada por uma
pesquisa de campo.

Durante a pesquisa bibliografica foram coletados dados especificos e gerais,
relacionados ao tema, disponiveis em artigos cientificos, sites, dissertacdes, teses e

livros.

Na pesquisa de campo os dados foram coletados por um questionario de
entrevista estruturada, onde o respondente primeiramente respondeu as questdes
de opinido sobre o grau de importancia das dos elementos centrais para formar as
diretrizes propostas e as questdes sobre a escala de desempenho de cada elemento
central, por fim as questdes direcionadas ao seu perfil.

3.5 TRATAMENTO DOS DADOS

Uma vez sendo realizada a coleta dos dados dos questionarios, 0s mesmos
foram tabulados no sistema computacional Microsoft Office Excel® 2003 e
analisados no aplicativo Sistema para Analises Estatisticas e Genéticas (SAEG,
versao 9.2). A analise consistiu na obtencao das médias e erros-padrdao da
importdncia e desempenho dos elementos centrais, sendo apresentados o0s
resultados gerais e estratificados de acordo com o género, formacao académica e
area de atuacdo. Para as variaveis quantitativas do perfil do entrevistado (faixa
etaria, escolaridade, experiéncia de trabalho na area e faixa de renda), foram obtidos
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os coeficientes de correlagcdo de Spearman entre estas variaveis e a importancia e o

desempenho dos elementos centrais das diretrizes.

Para um maior aprofundamento e viabilidade na conclusdo desta pesquisa,
optou-se pela estatistica descritiva. A utilizacao de graficos e tabelas para analisar
os dados qualitativos ao invés do uso do processo meramente narrativo.
(ANDERSON, SWEENEY, WILLIAMS, 2007)

Ainda, para analise de desempenho relativo dos elementos centrais das
diretrizes, foram utilizados os métodos de GAP e da importancia vs desempenho. O
valor de GAP foi obtido subtraindo a média de importancia pela média do
desempenho, sendo que, quanto maior o valor obtido, mais critico o elemento
central da suposta diretriz. J& 0 método de importancia vs desempenho foi aplicado
confeccionando-se um gréafico de dispersao dividido em quadrantes e plotando-se as
médias de importancia e desempenho. Os itens presentes no quadrante,
correspondentes a importancia maior do que 3 e desempenho menor do que 3, sao

considerados criticos.
3.5.1 Média

Sendo a mais importante de todas as medidas descritivas, a média aritmética
€ obtida pelo quociente da divisdo da soma dos valores da variavel numérica por sua
quantidade (CORREA, 2003), pode ser descrita pela formula:

T, X1
n

X =
Onde,

x1 = valor observado

n = numero total de observacoes
3.5.2 Erro padrao

Utilizou-se o erro padrdo para avaliar a precisao do calculo da média da
amostra aleatéria realizada. Podemos obter seu valor numérico através do quociente
do desvio padrao pela raiz quadrada da amostra apresentada (CORREA, 2003),
descrita pela férmula:
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Sx

3| @

onde,
5x = erro padréo
5 = desvio padrao

v¥n = tamanho da amostra
3.5.3 Correlacao de SPERMAN

Coeficiente de Correlagdo por Postos de Sperman é utilizado quando as
amostras sao pequenas, substituindo o coeficiente de correlagdo do Momento
Produto, sendo conveniente para pares menores que 30 e dados ordenados
(GUILFORD,1950 APUD LIRA, 2004).

Segundo BUNCHAFT e KELLNER (1999), deve-se enfatizar que as
correlacbes ordinais de Sperman nao podem ser interpretadas da mesma maneira
que as correlagcbes de Pearson. Inicialmente, ndo mostram necessariamente
tendéncia linear, para positivos da correlacdo, aumentos no valor de X
correspondem a aumentos no valor de Y, e para coeficientes negativos ocorre o

oposto.

Este coeficiente de correlacdo foi estimado a partir do estimador do
Coeficiente de Correlagao Linear de Pearson, apresentado em SIEGEL (1975) apud
LIRA (2004). Descrito pela formula:

n

inﬁ"i

i=1
|I|'| p n 9
||in ZFI
=gl

5=

onde,
Xi=Xi-X

Yi=Yi-X
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Pode-se escrever:

onden=1,2,3,4,5,...,n

e seus quadrados sendo: 12, 2%, 32 42 52 ... n?

Entao:

Assim:

on ("‘ELlKXi)J]E

o)
e n(n+ 1}5(2n+ 1) ﬂ (2]

n o qPsn)(2n+1) n(n?+2n+1)

4
=1
in _n:-n
: i 12
I=1
Obtendo:
n
t 12




Fazendo a diferenga:

Di = Xi — i

Elevando ao quadrado temos:
(Di)2 = (Xi — Yi)? = Xi? — 2XiYi + Yi?

Fazendo o somatorio:

mn n n n
ZD:z Zsz ZY;- zZXLYLz
=1 =1 =1 =1
Fazendo:
n
inl'l"i
P i1
e B zn 2
ulzxizyi
i=1 i=1
Logo:

n I n
> xiyi =Pe DX
i=1 ‘kl 1

Substituindo, temos:

3

S L
2':'*2 12

Obtém-se:

i}

> y?

1

= zpskl

n

2

=1

2
i

n

Dy

=1

2
i
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6Y a2
e

>, =1
P n(n? —1)

onde:
# = Coeficiente de Correlagdo de Spearman
Di = Diferencga entre as ordenacdes

N = é o numero de pares de ordenacoes

E possivel determinar se as variaveis da pesquisa estdo associadas mediante
a selecdo dos elementos que compdéem a amostra e é feita de forma aleatdria,
podendo testar a hipotese de que as duas variaveis estdo associadas a populagao.
Para amostras superiores a dez, a significancia do valor de 5 é apresentado pela
férmula a seguir:

n-z2

t = pgﬂl_—ﬁ}m-tn_z

t = Estatistica do teste

B3 = Coeficiente de correlagdo de Spearman

n = Numero de pares de correlacao

Para uma distribuicdo t de Student com n - 2 graus de liberdade e n = 10, a
expressao acima atribui sua credibilidade.

3.5.4 Método GAP

A metodologia de andlise de gap em calcular a diferenca entre as médias da
importancia que € obtida por uma escala de diferencial semantica, onde um extremo
indica que o item € muito importante e o outro indica que o item nao é importante e a
média de desempenho, onde 0s maiores valores na escala de gap sao os que estao
indicados, prioritariamente, para correcdo. (FONTENOT; HENKE; CARSON, 2005).



63

3.5.5 Método Importancia versus Desempenho

Segundo TONTINI et all, (2004), o método de importancia e desempenho, foi
introduzido originalmente por Matrtilla; James (1977), permite-se ter uma visao sobre
quais atributos deveriam ser melhorados para proporcionar um melhor desempenho.
A importancia é declarada num grafico com quatro quadrantes, onde sao
identificados os itens para corre¢cdo (MATSUKUMA; HERNANDEZ, 2007), conforme

a figura abaixo:
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Importancia

Figura 6: Grafico demonstrativo para Importancia versus Desempenho.
Fonte: MATSUKUMA; HERNANDEZ (2007)

A importancia é atribuida, por meio de uma escala direta ou por meio de
analise de regressao, ja o0 desempenho € atribuido por meio de escala direta ou ao
desempenho esperado (GARVER, 2003).

A matriz é dividida em quatro quadrantes (Figura 6), quando um atributo se
situar no primeiro quadrante tera alta importancia com alto desempenho, Um atributo
que tiver alta importancia, mas baixo desempenho estara representado no Segundo
quadrante. O terceiro quadrante contém atributos com baixa importancia e baixo
desempenho, ja o quarto quadrante concentra os atributos com alto desempenho,

porém com baixa importancia. (TONTINI, 2004)
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Segundo o mesmo autor, a andlise de importancia versus desempenho tem
sido utilizada de diversas formas, entretanto, as suposi¢cées basicas de que a
relacdo entre a importancia e o desempenho é linear e que a importancia e o

desempenho sdo dimensdes independentes.

Ja FONTENOT; HENKE; CARSON, (2005), relatam: “Ao contrario da analise
de gap, que examina a discrepancia entre importancia e o desempenho, o modelo

de importancia versus desempenho analisa a relagao entre os dois”.



4 ANALISE DOS RESULTADOS

No decorrer desse capitulo serdo apresentados e analisados os dados

coletados na fase da pesquisa de campo do estudo.
4.1 RESULTADOS GERAIS

O gréafico 1 demonstra em ordem decrescente de importancia, os quatorze
elementos centrais levantadas através da pesquisa bibliografica. Podemos assim
estabelecer quais os aspectos de sustentabilidade (sociais, ambientais e
econdmicos) sao considerados pelos entrevistados como mais importantes.
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Grafico 1: Grau de importancia (médias e erros-padrdo) em ordem decrescente.

Elaborado pelo autor.



66

Todos os elementos centrais mantém uma média bem estabilizada quanto a
sua importancia, o que demonstra um equilibrio entre os aspectos sociais,
ambientais e econdmicos da sustentabilidade, e pode-se destacar que a pergunta de
namero 2 do questionario relativa ao aspecto social, e a pergunta de nimero 6, que
representa o aspecto ambiental, sdo as que obtiveram maior grau de importancia,
segundo os entrevistados, e praticamente empatadas, tendo a primeira uma média
de 4,39 e segunda de 4,38. J&4 a pergunta de numero 13, relativa ao aspecto
econdmico da sustentabilidade, foi a que apresentou a menor média ficando com um
valor de 3,83.
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Grafico 2: Grau de desempenho (médias e erros-padrao) em ordem decrescente.
Elaborado pelo autor.

O grafico 2 apresentado acima demonstra o grau de desempenho mediante
as médias obtidas pelos elementos centrais das diretrizes e podemos observar que
a pergunta de numero 8, sobre aspecto ambiental, foi a que apresentou um grau de
desempenho maior com média de 4,14 e a pergunta de numero 10, sobre o aspecto

econdmico, obteve o pior desempenho, apresentando uma média de 3,74.

Através da metodologia GAP, onde a diferenca entre as médias da

importancia e do desempenho permite obter uma escala onde pode-se analisar, de
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forma precisa essas diferencas e que se encontram demonstradas no grafico a

sequir.
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Grafico 3: Metodologia GAP para importancia e desempenho em ordem decrescente.
Elaborado pelo autor.

Neste grafico 3 podemos observar que a pergunta de nimero 1, sobre valores
éticos e sociais, o grau de importancia obteve média de 4,34 e seu grau de
desempenho 3,80, assim apresentando uma diferenca de 0,54, e por este motivo
devemos ficar atentos ao verdadeiro desempenho empregado sob este elemento
central, j4 que sua importdncia se apresenta efetivamente maior que seu
desempenho, segundo os entrevistados. Este fato também ocorre nas perguntas de
nameros 6, 10, 2, 11 e 5, pois apresentam valores discrepantes entre a importancia
e seu desempenho, merecendo também atencdo. Nao menos importante, mas com
valores menores quanto essa diferenca, estdo as perguntas de numero 3, 12, 4, 14,
7 e 9. A pergunta de niumero 13 foi a que apresentou uma relagéo proxima entre sua
importancia e seu desempenho, segundo os entrevistados. Ja a pergunta de niumero
8, entendemos que é caracterizada como um excedente pois apresentou sua
diferenca no valor de -0,14, demonstrando um valor de desempenho melhor do que

sua importancia.
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Podemos ter uma andlise mais didatica através da matriz de analise

importancia versus desempenho demonstrada nos graficos a seguir:
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Grafico 4: Plotagem geral dos elementos centrais das diretrizes da metodologia importéancia

versus desempenho.
Elaborado pelo autor.

Neste primeiro gréafico, considerando a metodologia aplicada, podemos
analisar de forma geral que todas as respostas apresentam uma tendéncia quanto
ao aspecto da importancia e quanto o aspecto do desempenho e tendem a

manutencgao, apresentando valores proximos da escala maxima.
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Grafico 5: Plotagem individual por elemento central de cada diretriz da metodologia

importancia versus desempenho.
Elaborado pelo autor.

No sentido de aprofundar e melhorar o entendimento sobre o assunto,
podemos analisar graficamente, de forma individual, cada pergunta do questionario
e sua relacdo entre a importancia e o desempenho, podemos destacar que a
pergunta de nimero 8 apresenta um grau de importancia muito menor que o grau de
desempenho.

4.2 RESULTADOS ESPECIFICOS

Para que se possa analisar com maior profundidade os resultados, podemos
observar de forma individual o comportamento estatistico de cada elemento central
da diretriz apresentadas aos entrevistados por meio de perguntas, no decorrer do
questionario. Estes resultados sdo apresentados de duas maneiras: na forma grafica
estao representados, mediantes as variaveis qualitativas de género, formacéao e area
de atuacdo, o comparativo entre importdncia e desempenho, através de suas
médias e erros padroes. E em forma de tabela estdo representadas as variaveis
quantitativas: faixa etaria, escolaridade, experiéncia profissional e faixa de renda.
Para essas variaveis foram utilizadas a metodologia de correlagdo de Sperman.
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4.2.1 Resultados sobre os elementos centrais das diretrizes sociais

Podemos analisar os elementos centrais das diretrizes sociais encontradas
nos artigos [2]; [3]; [5]; [11]; [12]; [13]; [17]; [19]; [20]; [22]; [23]; [28]; [30] de nossa
analise bibliografica mediante trés perguntas. A pergunta de nimero 1 (um) aborda
os valores éticos e sociais; a pergunta de numero 2 (dois), relativa ao controle e
qualidade dos materiais e a terceira pergunta, sobre a utilizacdo dos espacgos

construidos pela comunidade.

Pergunta 1: Quanto aos valores éticos e sociais na construcdo de vilas

olimpicas para os jogos olimpicos, qual sua importancia e seu desempenho para o

projeto?
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Grafico 6: Grau de importancia e desempenho através de analise do perfil dos
entrevistados para a pergunta de numero 1.

Elaborado pelo autor.

Podemos observar no grafico 06 que as variaveis qualitativas sobre
importancia e desempenho apresentam médias préximas. Destaca-se que num
universo semelhante, com n=34, o género masculino entende que esse elemento
central da diretriz tem maior importancia com média de 4,44 e as pessoas
entrevistadas do género feminino com média de 4,24. Ja relacionada ao
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desempenho desse elemento central da diretriz o género masculino mantém-se
como aquele que entende que é mais significativo, com média de 3,94 do que o
género feminino que obteve média de 3,66. Este mesmo aspecto se repete quanto a
variavel formacao, onde engenheiros civis julgam mais importante do que arquitetos,
0 que inverte-se no grau de desempenho onde arquitetos com média 3,82 entendem
que o desempenho é melhor do que os engenheiros com média 3,79. Quanto a area
de atuacao de cada profissional podemos destacar que a concentragcdo maior € na
area de construcao civil e urbana com n=54, para o grau de importancia e n=57,
para o grau de desempenho, assim apresentaram maiores médias para esses dois
itens. Porém devemos dar uma atencdo maior para os atuantes na area de projetos
onde apresenta médias proximas aos demais, 4,20 para o grau de importancia e
3,75 para o grau de desempenho, chamando atencéo para o seu erro padréo.

Tabela 16: Grau de importancia e desempenho através da metodologia de Sperman para o
perfil dos entrevistados para a pergunta de numero 1

Variavel Variavel Observacoes Correlacao Significancia
Importancia Faixa etaria 68 0,12 0,1709
Importancia Escolaridade 68 0,07 0,2848
Importancia Experiéncia 68 0,19 0,0645
Importancia Faixa de renda 68 -0,01 0,4792

Desempenho Faixa etéria 70 0,04 0,3561
Desempenho Escolaridade 70 0,20 0,0453
Desempenho Experiéncia 70 -0,05 0,3516
Desempenho  Faixa de renda 70 -0,07 0,2901

Elaborado pelo autor.

Em relacdo as variaveis quantitativas relacionadas na tabela 16, podemos
destacar para o grau de importancia que as variaveis faixa de renda, escolaridade e
experiéncia apresentam uma correlagdo positiva, demonstrando que essas movem-
se juntas com a variavel de importancia. A variavel faixa de renda apresentando uma
correlacao negativa de -0,01 e caminha oposta a variavel de importancia. Ja quanto
ao grau de desempenho a varidvel faixa etaria e a variavel escolaridade
apresentaram correlacées positivas, e podemos ainda destacar na variavel

escolaridade que o valor de significancia (0,0453) é menor do que 5%, 0 que quer
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dizer, que quanto maior a escolaridade melhor é a percepcao quanto ao
desempenho desse elemento central da diretriz.

Pergunta 2: O controle da qualidade dos materiais a serem utilizados na
construcao da vila olimpica é:

Graus de importancia e desempenho (médias e erros-padrao).
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Grafico 7: Grau de importancia e desempenho através de analise do perfil dos
entrevistados para a pergunta de numero 2.

Elaborado pelo autor.

Nota-se no grafico 07 que as variaveis qualitativas que identificam a
importancia estao plenamente estabilizadas, com indices préximos uns dos outros,
onde a diferenca entre eles € menor ou igual a 0,35. Além disso, as margens de erro
acompanham este equilibrio e isso atesta que a populacdo pesquisada é unanime
quanto ao controle da qualidade dos materiais utilizados na construgédo de vilas
olimpicas o que caracteriza a percepcao profissional dos envolvidos. Ja no aspecto
do desempenho ndao ha a mesma percepcao, notando-se uma maior diferenca entre
0 mais alto e 0 mais baixo indice (quanto a area de atuacao, estruturas e fundagdes
e projetos). H4 uma oscilacdo de resultados que néo ultrapassa os 0,50 e com isso
pode-se considerar que a percepcao profissional estd caracterizada, mas que
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encontra alguns obstaculos em sua execugcdo de desempenho confrontado com o
grau de importancia demonstrado.

Tabela 17: Grau de importancia e desempenho através da metodologia de Sperman para o

perfil dos entrevistados para a pergunta de niumero 2

Variavel Variavel Observacoes Correlacao Significancia
Importancia Faixa etéria 71 0,20 0,0463
Importancia Escolaridade 71 -0,01 0,4643
Importancia Experiéncia 71 0,04 0,3759
Importancia Faixa de renda 71 0,06 0,3040

Desempenho Faixa etéria 69 0,03 0,3972
Desempenho Escolaridade 69 0,08 0,2437
Desempenho Experiéncia 69 -0,06 0,3035
Desempenho  Faixa de renda 69 0,09 0,2390

Elaborado pelo autor.

Na tabela 17 tanto o grau de importancia quanto o grau de desempenho,
observando-se sob o aspecto quantitativo, o equilibrio relativo observado
anteriormente se faz presente com uma correlacao positiva na maioria das variaveis,
confirmando que essas variaveis movem-se juntas. Temos como excec¢ao a variavel
importancia/escolaridade que apresenta uma correlacdo negativa de -0,01 e a
variavel desempenho/experiéncia que apresenta uma correlagdo de -0,06. Em
relacdo a significancia podemos destacar que a variavel faixa etaria € uma variavel
significante apresentando um valor menor de 0,0463, demonstrando que quanto

maior a faixa etaria maior a preocupacao com a importancia deste aspecto.

Pergunta 3: A posterior utilizacdo pela comunidade € um fator importante
para o projeto? E qual seu desempenho?
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Graus de importancia e desempenho (médias e erros-padrao).

36)
=34)
-29)
=56)
=4)
=5)
-12)
34)
-35)
-28)
=56)
-4)
-4)
=12)

Masculino
(n=
41)
Masculino
(n=
41)

Estruturas e
Projetos (n:
Outras (n:
Estruturas e

Construgao Civil

e Urbana (n
Construgéo Civil

Feminino (n
Engenheiro Civil
(n
Arquiteto (n:
Fundagbdes (n:
Feminino (n
Engenheiro Civil
(n
Arquiteto (n:
e Urbana (n
Fundagbdes (n:
Projetos (n:
Outras (n:

GENERO A AREA GENERO FORMAGAO AREA
IMPORTANGIA . DESEMPENHO

Grafico 8: Grau de importancia e desempenho através de analise do perfil dos
entrevistados para a pergunta de numero 3.

Elaborado pelo autor.

Ao observar o grafico 08 existe uma grande variacdo entre grau de
importancia e grau de desempenho, principalmente relacionados aos profissionais
que trabalham na area de projetos. Esta variacdo chega a 1,25 o que sobressaia um
aumento expressivo na faixa de erro. E notério que o profissional da area de projeto
que por sinal sinalizou o mais alto indice (4,80) de grau de importancia, enxerga
maiores dificuldades contribuindo assim para um indice de desempenho menor
(3,75) em relacao a percepcao inicial. Percebe-se que o profissional desta area tem
convicgao que da elaboracdo do projeto a sua execucao ha barreiras que devem ser
identificadas para melhoria do desempenho.
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Tabela 18: Grau de importancia e desempenho através da metodologia de Sperman para o
perfil dos entrevistados para a pergunta de numero 3.

Variavel Variavel Observagoes Correlacao Significancia
Importancia Faixa etaria 70 0,18 0,0625
Importancia Escolaridade 70 -0,05 0,3539
Importancia Experiéncia 70 -0,03 0,3937
Importancia Faixa de renda 70 0,18 0,0677

Desempenho Faixa etaria 69 -0,01 0,4772
Desempenho Escolaridade 69 0,09 0,2280
Desempenho Experiéncia 69 -0,03 0,4023
Desempenho  Faixa de renda 69 0,08 0,2592

Elaborado pelo autor.

Na tabela 18 destacam-se as variaveis importancia/escolaridade
importancia/experiéncia movem-se opostamente, pois apresentaram valores
negativos de correlacdo, quanto a variavel desempenho/faixa etaria
desempenho/experiéncia apresentaram o mesmo comportamento anterior. Podemos
ainda destacar que as correlacbes de desempenho/escolaridade e
desempenho/faixa de renda caminham para o mesmo objetivo, quer dizer que
guanto maior a escolaridade e faixa de renda o desempenho torna-se melhor, mas

nao existe nenhuma significancia relativa a essa correlagao.
4.2.2 Resultados sobre os elementos centrais das diretrizes ambientais

Descritos por autores nos artigos [3]; [6]; [7]; [9]; [11]; [13]; [14]; [17]; [19]; [20];
[22]; [28]; [30], os elementos centrais das diretrizes ambientais levantadas através
da analise bibliografica foram divididas em quatro perguntas, sendo a primeira sobre
o aspecto de deter a degradacao ambiental, a segunda sobre o atendimento a
legislagéo vigente, a terceira sobres os impactos ambientais inerentes ao projeto e a

quarta sobre a utilizacao sustentavel de recursos naturais.

Pergunta 4: Reduzir a degradacao ambiental é:
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Grafico 9: Grau de importancia e desempenho através de analise do perfil dos
entrevistados para a pergunta de numero 4.

Elaborado pelo autor.

Ha uma percepc¢ao clara no grafico 09 que na andlise qualitativa do perfil dos
respondentes quando é observado seu aspecto geral (género e formacao) ha uma
discrepancia, mas dentro de uma margem de erro toleravel, quando analisamos o
perfil area isto ndo ocorre. Destaca-se a area estrutura e fundagées com um dado
positivo onde a expectativa do grau de importancia € menor do que o de
desempenho, porém a percepcdo na area de projetos sinaliza para uma
discrepancia grande (1,30) entre o grau de importancia e desempenho. A area

outras acompanha esta tendéncia, porém em um menor indice (0,58).
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Tabela 19: Grau de importancia e desempenho através da metodologia de Sperman para o
perfil dos entrevistados para a pergunta de numero 4.

Variavel Variavel Observagoes Correlacao Significancia
Importancia Faixa etaria 71 0,26 0,0150
Importancia Escolaridade 71 0,07 0,2760
Importancia Experiéncia 71 0,12 0,1591
Importancia Faixa de renda 71 0,31 0,0052

Desempenho Faixa etaria 69 -0,22 0,0368
Desempenho Escolaridade 69 -0,07 0,2747
Desempenho Experiéncia 69 -0,16 0,0885
Desempenho  Faixa de renda 69 -0,17 0,0753

Elaborado pelo autor.

Na tabela 19 podemos destacar que na variavel importancia todos os valores
de correlacdo apresentados séo positivos, 0 que demonstra que as variaveis faixa
etaria, escolaridade, experiéncia e faixa de renda move-se na mesma dire¢cdo que a
importancia, destacando-se exclusivamente a variavel faixa etaria com um valor de
0,0150 o que representa que quanto maior a faixa etaria maior é a importancia
destacada quanto ao aspecto de degradacdo ambiental, assim como o perfil de
profissional que apresentam uma faixa de renda maior o que ficou significativo com
um valor de 0,0052.

Ao fazer uma andlise do desempenho, observamos que todas as correlacdes
apresentam valores negativos 0 que representa que todas as variaveis observadas
caminham opostas a variavel desempenho nao obtendo nenhum valor significante

para tal fato.

Pergunta 5. O atendimento a legislacao vigente no pais é:
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Graus de importancia e desempenho (médias e erros-padrao).
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Grafico 10: Grau de importancia e desempenho através de analise do perfil dos
entrevistados para a pergunta de numero 5.

Elaborado pelo autor.

No aspecto ao atendimento a legislacdo vigente descrito no grafico 10, é
quase unanimidade quando observamos a area de projetos com uma margem de
erro grande ja que conta com um indice alto (1,05) diferenciado o grau de
importancia com o grau de desempenho. As demais variaveis de género, formacgao e
area apresentam um comportamento bem préximo quanto a importancia e seu

desempenho.
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Tabela 20: Grau de importancia e desempenho através da metodologia de Sperman para o
perfil dos entrevistados para a pergunta de numero 5

Variavel Variavel Observagoes Correlacao Significancia
Importancia Faixa etaria 68 0,29 0,0083
Importancia Escolaridade 68 0,00 0,4996
Importancia Experiéncia 68 0,08 0,2522
Importancia Faixa de renda 68 0,30 0,0077

Desempenho Faixa etaria 68 -0,22 0,0374
Desempenho Escolaridade 68 -0,01 0,4643
Desempenho Experiéncia 68 0,00 0,4855
Desempenho  Faixa de renda 68 -0,12 0,1588

Elaborado pelo autor.

Na tabela 20 destaca-se a varidvel importancia/escolaridade que apresenta
correlacdo igual a zero, demonstrando que para essas variaveis nao existe relacao.
Destacam-se também as variaveis importancia / faixa etaria e importancia / faixa de
renda que apresentaram valores significantes menores que 5% sendo, 0,0083 e
0,007 respectivamente, demonstrando que estas varidveis sdo bem significantes
guando aborda-se o0 assunto sobre a legislacédo vigente. Em relacdo as variaveis de
desempenho podemos destacar que as variaveis de faixa etaria e faixa de renda
apresentaram valores correlacionais negativos, o0 que demonstra que essas
variaveis caminham opostas a variavel de desempenho sobre o aspecto da

legislacao vigente.

Pergunta 6: Impactos ambientais existente nesse projeto é:
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Grafico 11: Grau de importancia e desempenho através de analise do perfil dos
entrevistados para a pergunta de numero 6.

Elaborado pelo autor.

O gréafico 11 mostra que a analise qualitativa do perfil dos entrevistados
demonstra que o grau de importancia para percepgao sobre os impactos ambientais
mantém um patamar elevado, porém quanto ao desempenho decresce suas
expectativas, obviamente pelos percalcos impostos durante a execucéo. Destaca-se
também um certo equilibrio quanto ao género feminino onde o grau de importancia é
4,42 e desempenho 4,09.
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Tabela 21: Grau de importancia e desempenho através da metodologia de Sperman para o
perfil dos entrevistados para a pergunta de niumero 6.

Variavel Variavel Observagoes Correlacao Significancia
Importancia Faixa etaria 68 -0,14 0,1308
Importancia Escolaridade 68 -0,04 0,3698
Importancia Experiéncia 68 0,07 0,2848
Importancia Faixa de renda 68 0,00 0,4871

Desempenho Faixa etaria 68 -0,01 0,4771
Desempenho Escolaridade 68 0,09 0,2402
Desempenho Experiéncia 68 0,04 0,3839
Desempenho  Faixa de renda 68 -0,10 0,2136

Elaborado pelo autor.

Ja no aspecto quantitativo demonstrando pela tabela 21, ressalta-se a falta de
relagdo nas variaveis importancia/faixa etéaria, importancia/escolaridade,
desempenho/faixa etaria e de desempenho/escolaridade o que indica um contra
ponto acerca da percepgao relativa ao grau de importancia. Destaca-se ainda a
variavel importancia/faixa de renda onde apresenta um valor de correlacao igual a

zero, determinando assim que ndo existe uma relacao entre estas duas variaveis.

Pergunta 7: Sobre o aspecto da utilizacdo sustentavel de recursos naturais,

qual seu grau de:



82

Graus de importancia e desempenho (médias e erros-padrao).
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entrevistados para a pergunta de numero 7.

Elaborado pelo autor.
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AREA

Projetos (n

12)

Outras (n:

Ao observar a utilizacdo sustentavel de recursos naturais, o grafico 12, sob o

aspecto de importancia na medigao qualitativa, indica que um grau alto destacando

os profissionais na area de projetos, estes tém uma percepcgao diferente quanto ao

seu desempenho o que também sdo acompanhados pelos profissionais da area de

estrutura e fundacoes.
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Tabela 22: Grau de importancia e desempenho através da metodologia de Sperman para o
perfil dos entrevistados para a pergunta de numero 7

Variavel Variavel Observagoes Correlacao Significancia
Importancia Faixa etaria 71 -0,02 0,4325
Importancia Escolaridade 71 -0,17 0,0816
Importancia Experiéncia 71 -0,03 0,4137
Importancia Faixa de renda 71 -0,14 0,1150

Desempenho Faixa etaria 70 0,06 0,3095
Desempenho Escolaridade 70 -0,14 0,1267
Desempenho Experiéncia 70 0,06 0,3041
Desempenho  Faixa de renda 70 0,00 0,4837

Elaborado pelo autor.

Na tabela 22 podemos destacar que apenas duas variaveis apresentam
valores positivos, sendo todas relacionadas ao desempenho, vale atentar para a
variavel desempenho/faixa de renda que nao apresenta uma relacéao entre si ja que
apresenta um valor de correlacdo igual a zero. Sob o ponto de vista ao grau de
importancia pode-se destacar que todas variaveis quantitativas levantadas se
caracterizaram opostas, quer dizer, movem-se em sentidos opostos a variavel

importancia.
4.2.3 Resultados sobre os elementos centrais das diretrizes economicas

Sobre os elementos centrais das diretrizes econébmicas descritas nos artigos
[11; [2]; [4]; [11]; [13]; [17]; [19]; [22]; [26]; [30] através da anadlise bibliografica foram
divididas em sete perguntas, sendo a pergunta de numero oito do questionario
relativa consolidacdao do pleno desenvolvimento, a pergunta nove sobre estratégias
de negécios, a pergunta dez abordava o mercado consumidor, a pergunta onze
qualidade e custo, a pergunta doze abordava a questao dos resultados, a pergunta
de numero treze falava sobre a vantagem competitiva, j& a pergunta de numero

quatorze abordava o gerenciamento posterior ao evento.

Pergunta 8: Qual o grau de importancia/desempenho da consolidacdo do
pleno desenvolvimento do projeto?
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Grafico 13: Grau de importancia e desempenho através de analise do perfil dos

entrevistados para a pergunta de numero 8.

Elaborado pelo autor.
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Tabela 23: Grau de importancia e desempenho através da metodologia de Sperman para o

perfil dos entrevistados para a pergunta de numero 8

Variavel Variavel Observagoes Correlacao Significancia
Importancia Faixa etéria 67 0,13 0,1519
Importancia Escolaridade 67 0,04 0,3645
Importancia Experiéncia 67 0,10 0,1997
Importancia Faixa de renda 67 0,08 0,2701

Desempenho Faixa etaria 69 0,21 0,0408
Desempenho Escolaridade 69 -0,23 0,0303
Desempenho Experiéncia 69 0,05 0,3485
Desempenho Faixa de renda 69 0,13 0,1397

Elaborado pelo autor.
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Pergunta 9: Estratégias de negdcios para projetos de construcbes de

espacos fisicos que envolve o entretenimento como os jogos olimpicos, qual seu

grau de:
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Elaborado pelo autor.
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Tabela 24: Grau de importancia e desempenho através da metodologia de Sperman para o

perfil dos entrevistados para a pergunta de niumero 9

Variavel Variavel Observagoes Correlacao Significancia
Importancia Faixa etaria 71 -0,11 0,1868
Importancia Escolaridade 71 0,33 0,0029
Importancia Experiéncia 71 0,35 0,0019
Importancia Faixa de renda 71 0,29 0,0069

Desempenho Faixa etaria 70 -0,10 0,2113
Desempenho Escolaridade 70 -0,14 0,1305
Desempenho Experiéncia 70 -0,03 0,3863
Desempenho  Faixa de renda 70 -0,01 0,4760

Elaborado pelo autor.
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Pergunta 10: Mercado consumidor é interessante para justificativa de

construgdes de vilas olimpicas num jogo olimpico? Qual seu grau de:
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Grafico 15: Grau de importancia e desempenho através de analise do perfil dos

entrevistados para a pergunta de numero 10.
Elaborado pelo autor.

Tabela 25: Grau de importancia e desempenho através da metodologia de Sperman para o
perfil dos entrevistados para a pergunta de numero 10

Variavel Variavel Observacdes Correlacdo  Significancia
Importancia Faixa etaria 71 0,06 0,3044
Importancia Escolaridade 71 0,29 0,0076
Importancia Experiéncia 71 0,31 0,0045
Importancia  Faixa de renda 71 0,20 0,0434

Desempenho  Faixa etaria 70 0,10 0,2091
Desempenho  Escolaridade 70 0,02 0,4342
Desempenho Experiéncia 70 -0,02 0,4297
Desempenho Faixa de renda 70 0,05 0,3336

Elaborado pelo autor.
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Pergunta 11: Mediante a qualidade e o custo do projeto para construcdes de

vilas olimpicas, qual o grau de:
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Grafico 16: Grau de importancia e desempenho através de andlise do perfil dos

entrevistados para a pergunta de nimero 11.

Elaborado pelo autor.

Tabela 26: Grau de importancia e desempenho através da metodologia de Sperman para o

perfil dos entrevistados para a pergunta de numero 11

Variavel Variavel Observacoes Correlacao Significancia
Importancia Faixa etaria 71 0,23 0,0248
Importancia Escolaridade 71 -0,18 0,0703
Importancia Experiéncia 71 0,06 0,2954
Importancia Faixa de renda 71 0,15 0,1107

Desempenho Faixa etaria 70 0,11 0,1725
Desempenho Escolaridade 70 -0,01 0,4521
Desempenho Experiéncia 70 -0,09 0,2347
Desempenho  Faixa de renda 70 0,00 0,4862

Elaborado pelo autor.
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Pergunta 12: Qual o grau de importancia/desempenho no resultado final do

projeto de construcdes de vilas olimpicas?
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Grafico 17: Grau de importancia e desempenho através de andlise do perfil dos
entrevistados para a pergunta de nimero 12.

Elaborado pelo autor.

Tabela 27: Grau de importancia e desempenho através da metodologia de Sperman para o
perfil dos entrevistados para a pergunta de numero 12

Variavel Variavel Observacoes Correlacao Significancia
Importancia Faixa etéria 71 0,26 0,0140
Importancia Escolaridade 71 -0,15 0,1084
Importancia Experiéncia 71 -0,01 0,4562
Importancia Faixa de renda 71 0,16 0,0946

Desempenho Faixa etéria 70 0,07 0,2940
Desempenho Escolaridade 70 0,04 0,3679
Desempenho Experiéncia 70 0,01 0,4789
Desempenho Faixa de renda 70 -0,02 0,4477

Elaborado pelo autor.

Pergunta 13: Existe alguma vantagem competitiva para esse tipo de projeto?
Qual o grau de:
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Grafico 18: Grau de importancia e desempenho através de andlise do perfil dos
entrevistados para a pergunta de numero 13.

Elaborado pelo autor.

Tabela 28: Grau de importancia e desempenho através da metodologia de Sperman para o
perfil dos entrevistados para a pergunta de numero 13

Variavel Variavel Observacoes Correlacao Significancia
Importancia Faixa etaria 70 0,02 0,4348
Importancia Escolaridade 70 0,16 0,0894
Importancia Experiéncia 70 0,14 0,1258
Importancia Faixa de renda 70 0,16 0,0978

Desempenho Faixa etaria 70 0,22 0,0339
Desempenho Escolaridade 70 -0,21 0,0374
Desempenho Experiéncia 70 -0,04 0,3755
Desempenho  Faixa de renda 70 0,02 0,4325

Elaborado pelo autor.

Pergunta 14: O gerenciamento posterior ao evento olimpico sob o aspecto da

vila olimpica, qual o grau de:
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Grafico 19: Grau de importancia e desempenho através de andlise do perfil dos

entrevistados para a pergunta de numero 14.

Elaborado pelo autor.

Tabela 29: Grau de importancia e desempenho através da metodologia de Sperman para o

perfil dos entrevistados para a pergunta de numero 14.

Variavel Variavel Observacoes Correlacao Significancia
Importancia Faixa etaria 71 -0,05 0,3521
Importancia Escolaridade 71 0,23 0,0299
Importancia Experiéncia 71 0,11 0,1756
Importancia Faixa de renda 71 0,09 0,2371

Desempenho Faixa etaria 68 0,03 0,4177
Desempenho Escolaridade 68 0,03 0,4109
Desempenho Experiéncia 68 -0,06 0,3181
Desempenho | Faixa de renda 68 0,07 0,2954

Elaborado pelo autor.

Sobre os resultados quanto os elementos centrais das diretrizes econbémicas

atribuidas aos entrevistados, através das perguntas de numeros 8, 9, 10, 11, 12, 13

e 14, e considerando a uma analise qualitativa demonstrada nos graficos 13, 14, 15,

16, 17, 18 e 19, os resultados, sob este aspecto, apresentam um certo equilibrio
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entre o grau de importancia e o grau de desempenho, mas com algumas excecoes.
Pode-se perceber que quando se questiona sobre consolidagdo do pleno
desenvolvimento do projeto, estratégia de negdcios, mercado consumidor, qualidade
e custo, resultado final e vantagem competitiva onde temos uma relacao direta ao
aspecto econdmico, a diferenca entre o grau de importancia e de desempenho nao é
acentuada demonstrando com isso esta ser a maior preocupacao dos profissionais
envolvidos. E l6gico que dentro da normalidade estes aspectos teriam que ser
ressaltados ja que o econdmico é inerente a atividade humana e faz parte do seu
cotidiano.

Porém ressalta-se excecbes em areas mais perceptivas o que também
caracteriza uma normalidade, pois o profissional da area de projetos possui uma
percepcao alta para o grau de importancia quando da elaboracao do projeto, porém
€ realista quanto as dificuldades reais e por isso em geral atesta um baixo grau de
desempenho.

A pergunta 14 que potencializa o gerenciamento posterior dos equipamentos,
ou seja, o legado oferecido a populacao da cidade sede e seu entorno, ha uma clara
unanimidade tanto quanto ao género, formacao ou area que o grau de desempenho
€ bem menor que o de importancia que se da a esse aspecto. Estes graficos
demonstram uma coeréncia quando trata-se do aspecto econémico com poucas
oscilagdes, aproximando o grau de importancia com o grau de desempenho, apenas
ressaltando e afirmando que persiste duvidas quanto ao gerenciamento apds o

término do evento olimpico.

Sob o ponto de vista relacionado aos dados quantitativos demonstrados nas
tabelas 23, 24, 25, 26, 27, 28 e 29 podemos destacar suas significancias para cada
pergunta apresentada. Destacamos que na pergunta de numero 8 na tabela 23
sobre o0s aspectos quantitativos da consolidacdo do pleno desenvolvimento do
projeto a variavel desempenho/escolaridade apresenta um valor negativo de
correlacao (-0,23) demonstrando que o desempenho e a escolaridade movem-se em
caminhos opostos 0 que torna-se interessante quando é analisado sua significancia
(0,0303) onde apresenta um valor menor que 5% (cinco por cento), demonstrando

gue realmente caminham separadamente.
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Sobre as estratégias de negécios apresentadas para os projetos de
construgdes de espacos fisicos e o entretenimento apresentada na pergunta de
namero 9, destaca-se as variaveis importancia/escolaridade (correlacdo =0,33 e
significancia=0,0029), importancia/experiéncia (correlacao =0,35 e
significancia=0,0019), e importancia/faixa de renda (correlagdo =0,29 e
significancia=0,0069), que apresentaram correlagdes positivas e significantes, o que
estd demonstrado na tabela 24. A pergunta 10 sobre o mercado consumidor,
verificado na tabela 25, as variaveis importancia/escolaridade,
importancia/experiéncia e importancia/faixa de renda apresentaram valores
significantes menores que 5% (cinco por cento) o que representa a significancia
mediante suas correlacbes positivas, 0 que quer dizer que quanto maior a
escolaridade, experiéncia e renda dos entrevistados melhor é a percep¢éao do grau
de importancia. J& na pergunta de numero 11 pode-se destacar na tabela 26 a
variavel importancia/faixa etaria com uma correlacdo de 0,23 e significancia de

0,0248, demonstrando assim estas varidveis caminham juntas.

Na tabela 27 relativa a pergunta 12 que questiona o grau de
importancia/desempenho no resultado final do projeto de construcées de vilas
olimpicas podemos destacar a variavel importancia/faixa etaria com correlacdo de
0,26 e significancia de 0,014, que demonstra que quanto maior a faixa etaria maior é
o grau de importancia encontrada para esta pergunta, o que torna-se significante ja
que o valor de significancia apresentado € menor que 5% (cinco por cento). Na
tabela 28, relativa a pergunta de numero 13, observa-se que as variaveis
desempenho/faixa etaria e desempenho/escolaridade apresentam correlacdo de
0,22 e -0,21 e significancia de 0,0339 e 0,0374 respectivamente. Podemos analisar
que quanto maior a faixa etaria o desempenho percebido a esta pergunta também é
maior comprovado pela significAncia menor que 5% (cinco por cento) ja sobre a
escolaridade que apresenta uma correlacdo negativa a mesma légica nao é

verdadeira pois estas variaveis caminham em sentidos opostos.

A ultima pergunta do questionario que aborda o gerenciamento posterior ao
evento olimpico representada como de numero 14 é relacionada sobre as variaveis
quantitativas na tabela 29, observa-se que, a variavel importancia/escolaridade
apresenta uma correlacao positiva e significante, o que quer dizer que, quanto maior
a escolaridade maior é a percepg¢ao de importancia do fator desta pergunta. Vale
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ainda ressaltar que sobre o grau de importancia somente a variavel importancia/faixa
etaria apresentou uma correlacdo negativa, indicando que as mesmas nao
caminham no mesmo sentido, e sobre este mesmo aspecto, podemos analisar a

variavel desempenho/experiéncia.

4.3. CONSIDERACOES FINAIS: DIRETRIZES PARA CONSTRUCAO DE VILAS
OLIMPICAS

Ap6s o levantamento na bibliografia sobre os elementos centrais para a
definicao das diretrizes para construcao de vilas olimpicas baseadas nos parametros
da sustentabilidade e buscar o entendimento com entrevistados que estao
diretamente ligados ao processo de constru¢do, conseguiu-se definir quais diretrizes
seriam de extrema importancia para a concepcao destes projetos. Fujimoto (2005),
Alburqueque e Franca (1998), Blumenscheinl (2004), compreendem e colaboram
dentro de suas especialidades para disseminacao de praticas que estdo de acordo
com as diretrizes definidas ma tabele 30.

Tabela 30: Diretrizes para projetos de vilas olimpicas baseadas segundo as dimensdes da
sustentabilidade

DIMENSOES DA

SUSTENTABILIDADE DIRETRIZES

e |dentificar valores éticos, culturais e sociais caracteristicos da
comunidade.

e Favorecer a utilizacdo posterior das construgcdes de vilas
olimpicas para a comunidade

e Utilizacdo de mao de obra local.

e Preparar mao de obra local para ter qualidade na execugédo da
vila olimpica.

Social e Desenvolver sistema de integracdo de méo de obra feminina no
canteiro de obras das vilas olimpicas.

e Valorizagédo de solugdes construtivas locais.

e |dealizar modelos de contratos que tenham exigéncias ou
recomendacdes para que a construcao da vila olimpica respeite
os Direitos Humanos e a Qualidade de Vida no Trabalho.

e Se comprometer com a responsabilidade social corporativa.

e Promover a seguranga do logal de trabalho e do entorno.

Ambiental e Reduzir ou eliminar a degradacdo ambiental ao redor da area
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construida

Buscar referenciais mais rigidos e exigentes de parametros
ambientais para projeto da vila olimpica.

Reduzir os impactos ambientais inerentes a construcao

Desenvolver processos/critérios de tomada de decisdo que
utilize parémetro de eficiéncia na utilizagdo dos recursos
naturais

Pensar o projeto levando em conta a gestdo de residuos
provenientes da prépria obra de construgao de vila olimpica.

Projetar considerando o ciclo de vida da construgcdo (matéria
prima; transformagédo; constru¢ao; uso; demoli¢cao e reuso).

Econbmico

Proporcionar estratégias convincentes para prospeccdao do
projeto ao mercado.

Utilizar conceitos de gestao do ciclo de vida do produto

Entregar um empreendimento com qualidade e custos de
construcao e operacao acessiveis a realidade de cada cidade
sede.

Estreitar relagdes com o mercado consumidor durante a
concepgao do projeto.

Promover vantagem competitiva na prospeccao ao mercado,
proporcionando um empreendimento de extremo valor ao
consumidor.

Delinear de forma objetiva e clara a administracdo do
empreendimento apds a entrega da construgao.

Estabelecer no escopo do projeto o financiamento da operagéao
da construcao pos evento.

Utilizar indicadores Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna
de Retorno (TIR), Taxa Interna de Retorno Modificada (TIRM),
Indice de Rentabilidade (IR) e Payback Descontado.

Utilizar andlise do custo do ciclo de vida na Construcao do
empreendimento.

Elaborado pelo proéprio autor.




5 CONCLUSOES E SUGESTOES PARA ESTUDOS FUTUROS

O objetivo da pesquisa foi alcancado ao identificar quais diretrizes que

norteiam a construcao sustentavel de vilas olimpicas, as quais foram apresentadas

no capitulo 1. Quanto aos resultados da pesquisa referente aos objetivos especificos

deste estudo, verificou-se que:

a)

Ao realizar pesquisa bibliografica e documental sobre construgdo sustentavel e
sustentabilidade de Jogos Olimpicos constatou que: Existe escassez de
producdo cientifica que aborde especificamente os aspectos de
sustentabilidade em constru¢des para os jogos olimpicos. Os documentos
cientificos identificados apresentam a sustentabilidade em olimpiadas de
maneira pontual. Nao foram identificadas producdes cientificas que
estudem a sustentabilidade em olimpiadas, de forma integrada para a
realizacdo dos jogos;

O objetivo especifico “Levantar as principais ferramentas de avaliagdo e
certificacdo de construgcdes sustentaveis, na perspectiva de identificar
parametros de sustentabilidade aplicaveis a projetos de construgdo de vilas
olimpicas” resultou em pesquisas sobre as certificacées para construcoes.
Existem muitas certificacoes, entretanto, nenhuma especifica para
construgdes de vilas olimpicas, que atendam diferentes pessoas dentro de
suas necessidades, tais como: atletas olimpicos, para-atletas e

compradores em potencial;

Para o objetivo especifico de “Identificar parametros e diretrizes de
sustentabilidade para projetos de vilas olimpicas adotadas em Jogos Olimpicos

anteriores ao que sera realizado em 2016 no Rio de Janeiro; ” obteve-se como
resultado os elementos centrais das supostas diretrizes relatadas na

literatura e utilizadas durantes os jogos olimpicos, anteriores ao préximo
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evento que ira acontecer em 2016. Esses elementos centrais das
diretrizes estao organizadas na tabela 10 apresentada ao final do capitulo
2.

d) O objetivo especifico “Avaliar empiricamente a importancia e o desempenho de
diretrizes de sustentabilidade para projetos de vilas olimpicas.”, resultou nos
seguintes resultados de pesquisa: a) O questionamento ao profissional
proporcionou uma andlise individualizada dos trés parametros de
sustentabilidade: social, ambiental e econdmico. b) A andlise qualitativa
dos dados da pesquisa demonstra profissional de projetos, que possuem
uma maior nitidez para as dificuldades além de dimensionar o grau de
desempenho, proximo ao grau de importancia que se da aos elementos
centrais de cada diretrizes sustentaveis. c) Definir parametros que
constituem diretrizes de projetos de construcdo sustentavel para Vilas
Olimpicas, é de extrema complexidade. d) A adequagdo de uma
certificagdo/selo ambiental de uma edificacdo € um produto complexo. e)
Ha a existéncia de outros pardmetros para serem avaliados, desde a
concepcgao do projeto até a construcao do empreendimento.

A questdo de pesquisa “Quais as diretrizes de construcdo sustentavel sao
importantes para a construcao de vilas olimpicas?”, foi respondida conforme o que
consta no capitulo 4 deste estudo. Em respeito a esta pergunta, conclui-se que
durante a realizacdo do projeto existiu dificuldade em traduzir em acbes aquelas
diretrizes consideradas importantes pelos profissionais. Ressalta-se ainda, que entre
os parametros de sustentabilidade, o econ6mico aproxima-se mais claramente sua
importancia do seu desempenho, percebendo-se uma pré-disposicao do homem
para este fator. Portanto, basear a resposta através da prépria recomendacao do
COl e de sua filosofia olimpica, as diferencas culturais, étnicas e religiosas sdo de
grande importancia nesta forma de pensar baseada na combinagao entre esporte,
cultura e meio ambiente. O objetivo é contribuir na construcao de um mundo melhor,
onde a filosofia olimpica (Olimpismo) tem como principios, amizade, compreensao
mutua, igualdade, solidariedade e o jogo limpo. Para influenciar vidas, devemos
atentar para os valores sociais e ambientais que desenvolvem-se no conceito de
desenvolvimento sustentavel, e ndo apenas o0 aspecto econébmico é importante,

porém, a sua integracao é de fundamental importancia. Destaca-se como diretrizes
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sociais para um projeto de construgcées de vilas olimpicas, uma melhor concepc¢ao
dos valores éticos e sociais, assim como a sua utilizacdo ndo sé pela sociedade,
mas também por atletas olimpicos e para-atletas. Em relacdo as diretrizes
ambientais, podemos destacar a importancia de deter a degradacdo ambiental na
cidade sede dos jogos, atender as legislacbes ou até mesmo promover uma
atualizacao dessa legislacao ambiental vigente no pais, promover minimos impactos
ambientais e utilizar de forma racional e sustentavel os recursos naturais existentes.
Mediante a diretriz econdmica, ressalta-se o gerenciamento posterior ao evento
como de fundamental importancia, qualidade, custo e o resultado, como
comprometimento com o desenvolvimento sustentavel decorrente dos jogos
olimpicos. Anteveem-se ainda muitas barreiras para a plena execucao de

construcdes sustentaveis de vilas olimpicas.

No presente estudo, fundamentalmente, através do levantamento da literatura
sobre o desenvolvimento sustentavel dos Jogos Olimpicos, questionou-se acerca de
quais diretrizes sao importantes para a construcao sustentavel de vilas olimpicas.
Desta forma, foi apresentado no primeiro capitulo desta pesquisa de forma clara e
objetiva. As questdes de pesquisa foram respondidas segundo revisao da literatura,
apresentadas no capitulo 1 e as respostas obtidas dos profissionais entrevistados
apresentados no capitulo 4, sendo assim, pode-se considerar a clareza das

questdes de pesquisa formuladas.
b) O delineamento da pesquisa é consistente com o objetivo e as perguntas?

O tipo de analise estatistica utilizada foi apresentado no decorrer do capitulo
3. Utilizou-se os elementos centrais das diretrizes catalogadas durante a revisdo de
literatura apresentadas ao final do capitulo 2 na tabela 10 para a formulagdo do

questionario.
c) Os paradigmas e os constructos analiticos foram bem explicitados?

O modelo mental e o andamento da pesquisa € explicado conforme
demonstra a figura 01 no capitulo 1 deste estudo. Através desse modelo foi aplicada
uma analise bibliométrica demonstrada no capitulo 2 onde, possibilitou-se
correspondéncias entre a revisdao da literatura e os itens do questionario aplicado.

Com os elementos centrais das diretrizes definidas, foram elaborados e
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confeccionados o0s questionarios, adaptando-se a escala de Likert para
levantamento de dados.

d) A posicao tedrica e as expectativas do pesquisador foram explicitadas?

Nao se podem mensurar autores especificos e produtivos quando o assunto é
sustentabilidade em Jogos Olimpicos. Vale destacar que os 31 artigos utilizados no
decorrer deste trabalho foram de fundamental importancia para o levantamento dos
elementos centrais das diretrizes que basearam a confeccao dos questionamentos
aos entrevistados. Também ndo podemos considerar uma certificacao especifica
para construcdo de Vilas Olimpicas ja que nenhuma delas € especifica para essa
finalidade.

e) Adotaram-se regras explicitas nos procedimentos metodolégicos?

Foi detalhado o passo a passo da pesquisa na figura 05 apresentada no
capitulo 3, considerou-se a pesquisa qualitativa e avaliou-se a qualidade da
pesquisa qualitativa segundo ARAUJO e OLIVEIRA, (1997).

f) Os procedimentos metodolégicos sdao bem documentados?

Todos os procedimentos estdo documentados no capitulo 3 de forma clara,
assim como consta presente em anexo o questionario utilizado para entrevista.
Foram utilizados os elementos centrais das diretrizes apresentados nas tabelas 11,
12 e 13, levantadas durante a revisdo bibliografica para estruturar as questées do
questionario. Utilizou-se a escala Likert para a atribuicao de valores, demonstrados
nas tabelas 14 e 15. A escolha dos respondentes foi de forma aleatéria, composta
por engenheiros e arquitetos, ndo importando o tempo de experiéncia profissional,
idade, género, area de atuacdo ou mesmo participacdo em projetos complexos
como os Jogos Olimpicos.

g) Adotaram-se regras explicitas nos procedimentos analiticos?

Os procedimentos analiticos também estdo descritos perante a metodologia
deste estudo no capitulo 3. Os dados obtidos foram tabulados no Microsoft Office
Excel® 2003 e analisados no Sistema para Anadlises Estatisticas e Genéticas
(SAEG, versao 9.2). Obteve-se médias e erros-padrao da importancia e do
desempenho. Para as variaveis quantitativas do perfil do entrevistado, foram obtidos



99

os coeficientes de correlacdo de Spearman entre estas variaveis. Ainda foram
utilizados os métodos de GAP e da importancia vs desempenho.

h) Os procedimentos analiticos sdo bem documentados?

Conforme os procedimentos metodolégicos, os procedimentos analiticos
também estdo documentados no capitulo 3 deste estudo.

i) Os dados foram coletados em todos os contextos, tempos e pessoas

sugeridos pelo delineamento?

Os dados foram coletados no contexto apresentado, com classe de
profissionais devidamente apresentadas e no prazo existente, porém, vale ressaltar
a importancia de uma coleta de dados com classes diferentes de profissionais

envolvidos neste tipo de projeto e com um tempo maior de execugao.

j) O detalhamento da analise leva em conta resultados ndao esperados e

contrarios ao esperado?

Em todo decorrer deste estudo foram esperados resultados que se
comprovaram na revisao da literatura e interpretacao dos dados coletados. Sempre
houve a expectativa de encontrar outros resultados o que ndo se comprovou nesse

estudo.

k) A discussdo dos resultados leva em conta possiveis alternativas de
interpretacao?

As interpretacoes sobre as analises dos dados aborda uma vertente, podendo
sim, existirem demais interpretacdes relevantes para estudos futuros.

l) Os resultados sao/ou ndo, congruentes com as expectativas teéricas?

Pelo fato de existirem poucas referéncias bibliograficas sobre o tema e as
referéncias encontradas, através da bibliometria, em quase sua totalidade referem-
se a acbes de sustentabilidades isoladas para cada periodo olimpico. Assim,

podemos considerar que sdo congruentes com a expectativa teérica.

m) Explicitou-se a teoria que pode ser derivada dos dados e utilizada em

outros contextos?

A candidatura de cidades para realizacao dos Jogos Olimpicos esta ligada ao
atendimento de praticas ecolégicas de projetos da vila olimpica, outras instalacoes e
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do diagnostico e tratamento dado as cidades candidatas. Portanto, este contexto
proporciona a sensibilizacdo deum grande numero de pessoas. O efeito
multiplicador se realiza através da formacao de opinides favoraveis e de pessoas
sensibilizadas. Consequéncias sao obtidas, resultantes da realizacao de eventos de
grande magnitude, influenciando comunidades e motivando-as a darem seguimento

ao aprendizado coletivo proveniente da realizacdo de uma olimpiada sustentavel.

n) Os resultados sao acessiveis, tanto para a comunidade académica quanto

para 0s usuarios no campo?

Os resultados sao bastante acessiveis para o desenvolvimento de uma

cidade sustentavel, absorvendo agdes oriundas deste mega evento.
0) Os resultados estimulam acdes basicas e aplicadas no futuro?

A percepcao quanto a adequacao do mobiliario construido para atender
primeiramente a atletas olimpicos que chegam neste evento no apice de suas
formas, para-atletas que treinam durante anos para demonstrarem que nao existem
barreiras ou diferengas que possam atrapalhar seu desenvolvimento, e, pessoas
ditas “comuns”, da populacdo deste pais/ cidade sede que vao utilizar destes
beneficios oriundos dos jogos olimpicos. Novos estudos sdo necessarios para
compreender outros aspectos deste grupo de pessoas, assim podendo aplicar agdes
efetivas.

Apés essas analises conclui-se que a candidatura de cidades para realizacao
dos Jogos Olimpicos esta ligada ao atendimento de praticas ecoldgicas de projetos
da vila olimpica, outras instalacdes e do diagnéstico e tratamento dado as cidades
candidatas. Portanto, este contexto proporciona a sensibilizacdo de um grande
namero de pessoas. O efeito multiplicador se realiza através da formacao de
opinides favoraveis e de pessoas sensibilizadas. Consequéncias sao obtidas,
resultantes da realizacdo de eventos de grande magnitude, influenciando
comunidades e motivando-as a darem seguimento ao aprendizado coletivo

proveniente da realizagdo de uma olimpiada sustentavel.

Recomendam-se novos estudos onde outros aspectos do problema sejam
levados em consideracao a partir de megaeventos como sdo os Jogos Olimpicos,
podendo fundamentar com maior clareza praticas sustentaveis promovidas por estes

eventos. Entende-se também, a necessidade de estudos que compreendam o
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homem inerente na utilizacdo destes mobiliarios antes dos jogos, durante os jogos e

depois dos jogos.

A abordagem da sustentabilidade, principalmente relacionada ao seu
parametro social, € escassa na literatura sugerindo-se novos estudos ligados a este
parametro para um maior entendimento das necessidades que os Jogos Olimpicos
podem favorecer a populacdo. Isso, em consonancia com a filosofia olimpica
(Olimpismo) e compreendendo melhor os mobilidrios urbanos deixados na cidade
sede, e, ap0Os 0s j0gos, a sua utilizacao pela comunidade.
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ANEXO



INTRODUCAO

Prezado respondente,

Esse questionario é parte de uma pesquisa de mestrado que tem como objetivo propor um conjunto de diretrizes para
construcao de vilas olimpicas, que inclua principios do desenvolvimento sustentavel.

O resultado visa ampliar os conhecimentos cientificos acerca do tema e apoiar gestores na melhoria dos processos de
decisdo para a construcdo de vilas olimpicas. Para que o trabalho tenha validade, é importante que seja coletada a maior
quantidade de dados possivel. Por isso, é fundamental a sua colaboracao.

O tempo estimado para preenchimento do questionario é de 25-30 min. Esta dividido em dois grandes blocos: questdes
de percepcdo sobre o grau de importancia das diretrizes propostas e sua escala de desempenho e perfil do entrevistado.

N3o é necessaria a identificacdo do respondente e do nome da organizacao em que trabalha para que seja mantida a
confidencialidade das respostas.

Atenciosamente,

Vitor Ayres Principe
Vitor.principe@gmail.com
Mestrado em Engenharia Civil
Departamento de Engenharia Civil
Universidade Federal Fluminense



ORIENTACOES RESPONDER AO QUESTIONARIO

Responde primeiramente as questdes de analise do entrevistado em seguida, serado respondidas as questdes de opinido sobre o grau de
importancia das diretrizes propostas e as questdes sobre a escala de desempenho de cada diretriz, 0 campo deve ser assinalado pelo
respondente conforme seu nivel de concordancia com a afirmagdo dada, levando em consideracdo a escala de avaliacido de 1 a 5, que
representam:

Para escala de importancia, utilizar:

(1) importancia muito baixa ou sem importancia
(2) importancia baixa

(3) importancia média

(4) importancia alta

(5) importancia muito alta

(N) ndo sei / prefiro ndo opinar

Para escala de desempenho, utilizar:

) desempenho muito ruim
2) desempenho ruim
3) desempenho médio
4) desempenho bom
5) desempenho muito bom
) ndo sei / prefiro ndo opinar

(1
(
(
(
(
(N

Observacoes:

Devera ser assinalado com indicativa numérica de 1 a 5 ou a letra N quando n&o souber para cada diretriz.



QUESTOES DE PERCEPCAO

Diretrizes Avaliadas

Importancia
(1a50uN)

Desempenho
(1a50uN)

Quanto aos valores éticos e sociais na construcéo de vilas olimpicas para os jogos

1 olimpicos, qual sua importancia e seu desempenho para o projeto?

2 O controle da qualidade dos materiais a serem utilizados na construgéo da vila
olimpica é:

3 A posterior utilizacdo pela comunidade é um fator importante para o projeto? E
qual seu desempenho?

4 Reduzir a degradacdao ambiental é:

5 O atendimento a legislacao vigente no pais é:

6 Impactos ambientais existente nesse projeto é:

7 Sobre o aspecto da utilizacdo sustentavel de recursos naturais, qual seu grau de:

8 Qual o grau de importancia/desempenho da consolidagdo do pleno
desenvolvimento do projeto?

9 Estratégias de negbcios para projetos de construcées de espacos fisicos que
envolve o entretenimento como 0s jogos olimpicos, qual seu grau de:

10 Mercado consumidor € interessante para justificativa de construcoes de vilas
olimpicas num jogo olimpico? Qual seu grau de:

11 Mediante a qualidade e o custo do projeto para construgdes de vilas olimpicas,
qual o grau de:

12 Qual o grau de importancia/desempenho no resultado final do projeto de
construgoes de vilas olimpicas?

13 Existe alguma vantagem competitiva para esse tipo de projeto? Qual o grau de:

14 O gerenciamento posterior ao evento olimpico sob o aspecto da vila olimpica, qual

o grau de:




PERFIL DO ENTREVISTADO

1. Género: Estruturas e Fundacgdes

(1) Masculino 4. Escolaridade: Transporte

(2) Feminino 1) Superior (3° grau) completo

(3)
(4)
(5 ) Solo e Geotecnia
( 6) Projetos

(7)

(1)
(2 ) Pés-Graduagéo
2. Formacao Académica: ( 3) Mestrado Outras
( 1) Engenheiro Civil ( 4) Doutorado
( 2) Arquiteto ( 5) Pés-Doutorado 7. Faixa de Renda (salarios-
minimos):
3. Faixa Etaria: 5. Experiéncia de trabalho na area (1)Até1
(1)15a 19 anos de construcao: (2)Maisde1a?2
(2)20a24anos ( 1)de1ab5anos (3)Maisde2a3s
( 3)25a29anos ( 2)de6a10anos ( 4)Mais de 3a5
(4)30a39anos ( 3)de 16 a 20 anos (5)Maisde5a10
(5)40a49anos ( 4)de 20 a 25 anos ( 6)Maisde 10215
( 6)50a59 anos ( 5) mais de 25 anos (1 7)Mais de 15220
( 7)60a69 anos (8)Ma?sde20a30
(8)70a79anos 6. Area de Atuacio: ( 9) Mais de 30
( 9) 80 anos ou mais

( 1) Construcao Civil e Urbana
( 2 ) Ambiental e Sanitaria



